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“Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalmz ufku
gormesi yeterli degildir. MuhaRRaR, ufRun otesini
de gormesi ve bilmesi gereRir.”

M. K, Atatiirk_
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Bilisim ve iletisim teknolojilerinin hayatimizin her
alammi kapsadigr giiniimiizde, bireylerin bilgi toplumunun
gereklerine hazir ve donamimli  olmasi biiyiik onem
tasimaktadwr.  Egitim  faaliyetlerinde  bir  yandan
cocuklarimizi ve genglerimizin bilgi diizeyini gelistirirken,
diger yandan bedensel ve ruhsal olarak saghkl bir sekilde

vetigmelerini temin etmek durumundayiz.

Diger taraftan, gelecegin giiclii Tiirkiye’sinde onemli roller
tistlenecek olan nesillerin milli ve manevi degerleri rehber
alan, i¢inde yasadigi topluma katki saglama anlayisina sahip bireyler olarak yetistirilmesi

hayati 6nem tasimaktadir.

Bugiin, demokratik yonetim anlayisina sahip iilkelerde, kamu hizmetlerinin bireylerin
ihtiyaglarina gore yerinde ve zamaninda karsilanmasi devletlerin birincil onceligi haline
gelmigstir. Kamu hizmetlerinin vatandaslarin taleplerine uygun olarak en az maliyetle en
yiiksek kalitede sunulabilmesi, kamu kaynaklarinin yerinde verimli olarak kullaniimasiyla

miuimkiindiir.

Swtirlt kamu kaynaklarinin yerinde ve etkin olarak kullanilmasi da katilimci bir anlayisla

onceden hazirlanmis olan stratejik plan ve programlar: gerektirmektedir.

Ilimizdeki egitim calismalarimn iilkemizin milli egitime iliskin temel hedeflerine uygun

olarak yiiriitiilmesi, Bolu halkimin egitime iliskin beklentilerinin hayata gecirilmesi,
cocuklarimizin ve gencglerimizin gelecegin rekabet ortaminda basarili olabilmesi i¢in egitim
kalitesinin artirlmast amacuyla, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi gergevesinde
hazirlanan Bolu Il Milli Egitim Miidiirligii 2019- 2023 Stratejik Plani'min ilimiz igin hayirl

olmasini dilerim.

Plamin hazirlanmasinda emegi gecenleri kutlar, plamin uygulanmasi asamasinda gorev

alacak olan personele bagarilar dilerim.

Ahmet UMIT
Vali
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Egitim, sonucu belirlenmis bir etkinliktir. Egitim

: N X olayinda hedefler vardir ve egitim sonucunda hedeflere

- ! , ulagilmaya ¢aligilir.  Bilimde son belirlenmis bir durum s6z

of : konusu degildir, evrenseldir. Egitim de bir bilim ise, en

; azindan egitimsel hedeflerimiz de evrensellestirilebilir.

Cocuklarin, genglerin  ve  yetiskinlerin  egitimlerini,

7 arastirmalara dayali ilkeler dogrultusunda ele almak {izere

‘? o arastirma  merkezlerinin  kurulusu, egitimin  gelismesi,

1;? ] uygulamada c¢esitli gorev ve islevler icin farkli yogun

7 programlarin uygulanmasi, gelecekle ilgili planlamalarin
yapilmasi ka¢inilmaz olmustur.

Bakanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununda 6ngoriilen
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmeligin
yayimlanmasini miiteakiben, 2018/16 sayili Genelge ile 2019-2023 yillarin1 kapsayacak
Stratejik planlama stirecini baslatmistir. Genelge ve diger mevzuat dogrultusunda Bolu Milli
Egitim Midirliigiintin  2019-2023 yillarim1  kapsayan Stratejik Plan1 5 yillik olarak
hazirlanmistir.

Bu stratejik Plan, Plan-Biit¢e bagin1 kurarak gergekgi biitge talepleri i¢in katki saglar,
Kaynaklarin stratejik 6nceliklere gore dagitilmasina yardimei olur. Mali Disiplini saglamaya
yoneliktir. I¢ ve Dis paydaslarin amaglar etrafinda birlesmesini katilimcilikla saglayarak,
kurumun var olus amacma yonelmesine katkida bulunur. Yapilan her faaliyetin
raporlanmasini saglayarak performans gelistirme caligmalarina imkan saglar. Ayn1 zamanda
hesap verme sorumlulugunun kurumsal kiiltiir haline gelmesine katkida bulunur. Kurumlar
arasinda isbirligi ve yardimlagsma anlayisina bagl olarak tespiti yapilan paydas beklentilerinin
plana yansitilmas: hedeflenmis ve oncelik verilmistir.

Bu calismanin yiiriitiilmesinde, meydana gelmesinde emegi gegenleri kutluyorum.

Yasin TEPE
Milli Egitim Midiirti
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ICINDEKILER

VALI SUNUSU
MILLi EGITIM MUDURU SUNUSU
ICINDEKILER
TABLOLAR DiZiNi
SEMALAR DIiZiNi
KISALTMALAR
TANIMLAR
GIRIS
I.BOLUM
BOLU iL MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMASURECI
A. MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN MODELI
B. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
II. BOLUM
DURUM ANALIZI
A. TARIHI GELISIM
B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER
D. PAYDAS ANALIZI
E.KURUM ICI ANALIZ VECEVRE ANALIZIL. . ......................... .
1. Kurum I¢i Analiz
a) Teskilat Yapist
b) Organizasyon Yapisi
¢) Insan Kaynaklar
d) Teknolojik Altyapi ve Teknolojiyi Kullanma Diizeyi
e) Egitim Finansman1 (Mali Kaynaklar)
2. Cevre Analizi
a) Midiirliigiimiiziin Politik Cevresi
b) Ekonomik Faktorler
c) Sosyal Cevre Yapisi
d) Teknolojik Alt Yap1 ve Teknolojiyi Kullanma Diizeyi
e) Ust Politika Belgeleri

1. BOLUM
GELECEGE YONELIM
A. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER
1. Misyon
2. Vizyon
3. Temel Degerler
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME

V. BOLUM
[ZLEME VE DEGERLENDIRME
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TABLOLAR DiZiNi

Tablo 1: Miidiirliigiimiiziin 2012-2013 Personel Sayisi

Tablo 2: Miidiirliigiimiiziin 2013-2014 Personel Sayisi

Tablo 3:2013 yili Mahalli Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

Tablo 4: {limiz Egitim Denetmenlerinin Dagilimi

Tablo 5: Okuloncesi Tiirkiye Okullagma Oranlari

Tablo 6: ilimiz Okuléncesi Okullasma Oranlart

Tablo 7: flkokul Tiirkiye Okullagma Oranlari

Tablo 8: Ilimiz Ilkokul Okullasma Oranlar1

Tablo 9: Ortaokul Tiirkiye Okullagma Oranlari

Tablo : llimiz Ortaokul Okullasma Oranlari

Tablo : Ortadgretim Tiirkiye Okullasma Oranlari

Tablo : Tlimiz Ortadgretim Okullagma Oranlari

Tablo : Genel Ortadgretim Tiirkiye Okullagma Oranlart

Tablo 14: Tlimiz Genel Ortadgretim Tiirkiye Okullagma Oranlari
Tablo 15: Mesleki ve Teknik Ortaggretim Tiirkiye Okullagma Oranlart
Tablo 16: Tlimiz Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okullasma Oranlari
Tablo 17: Tiirkiye Okur-Yazar Oranlar

Tablo 18: flimizde Okur-Yazar Oranlari

Tablo : Miidirliigiimiiziin Teknolojik Alt Yapist

Tablo : Tk gretim Kurumlar1 Yapim Gelir ve Odenekleri

Tablo : Yatirnm Harcamalar1

Tablo 22: Diger Harcamalar

Tablo 23:2013 Yili Gelirler Son Durumu

Tablo : Bolu ili Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

Tablo : Bolu Ilgeleri Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Tablo 26: Sektorel Dagilimlar

Tablo : Tiirkiye Niifus Artis Hizlar

Tablo Yk Niifus Artis HizIart . ...
Tablo 29: Tlgelerimizin Niifusu Yiizélgiimleri ve Niifus Yogunlugu
Tablo 30: Bolu il Merkezi ve ilgeler Arast Uzaklik Cetveli

Tablo 31: Stratejik Plan Genel Tablosu

SEMALARLAR DiZiNi

Sema 1: Bolu Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli
Sema 2: Milli Egitim Midiirliigia Stratejik Plan Kurul ve Ekipleri
Sema 3: Tegkilat Yapisi

Sema 4: Organizasyon Yapist
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KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Abant Izzet Baysal Universitesi
Arastirma-Gelistirme
Baskan/Bagkanlik

Bilisim Teknolojileri

Cok Programli Anadolu Lisesi
Devlet Planlama Teskilat1

Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
Giiglii-Zay1f-Firsat-Tehdit

Hakkinda

Is Kurumu

Kanun Hakkinda Kararname
Kilometre

Kiiciik, Orta, Biiyiik Isletmeler

Milli Egitim Bakanlig

Milli Egitim Midiirlagi

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik
Performans Hedefi

Performans Gostergesi

Rehberlik Arastirma Merkezi

Resmi Gazete

Stratejik Hedef

Stratejik Planlama

Stratejik Planlama EKibi

Strateji

Sayil1 Genelge

Tiirkiye Cumbhuriyeti

Toplu Konut Idaresi

Ve benzeri/Bunun gibi
Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi
Temel Yeterlik Testi

Alan Yeterlik Testi

Yabanci Dil Testi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Destek Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri
Arastirma Gelistirme Birimi

Temel Egitim Hizmetleri

Insaat Emlak Hizmetleri
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarin1 gésteren plani,

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulamasina iliskin

hususlar1 gésteren ve usuliine uygun olarak yiirtirliige konulan belgeyi,
Mali Yil: Takvim yilini,

Planh Dénem: 2019-2023 yillarini,

Baskanhk: Strateji Gelistirme Bagkanligini,

AR-GE Birimi: i1 Milli Egitim Miidiirliigiindeki egitimsel arastirmalar, Stratejik plan
hazirlama, kalite gelistirme ¢aligmalari ile proje ¢aligmalar1 yapan lizere olusturulan AR-GE
birimini,

AR-GE Yéneticisi: 11 Milli Egitim Miidiirliigiinde Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesinin

bagli oldugu il Milli Egitim Miidiir Yardimcis1 veya Sube Miidiiriinii,

Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme EKibi(ASKE): Belirli kriterlere sahip,
egitimsel arastirmalar, stratejik plan hazirlama ve kalite gelistirme gibi ¢aligmalar1 yapmak

lizere gorevlendirilen 6gretmenlerden olusan ekibi,

Stratejik Amac: Belirli bir zaman diliminde kurulusun ulagsmay1 hedefledigi kavramsal

sonuglart,

Stratejik Hedef: Stratejik planda belirlenen amaglarin 6lgiilmesi ve gergeklesme derecesini

ortaya koyan; 6zgilin, somut, 6nemli, dl¢iilebilir, gerceklestirilebilir ve zaman bagl ifadeleri,

Performans Hedefi: Stratejik hedeflere iligkin bir mali yilda ulagilmasi gereken performans

seviyelerini gosteren kavrami,
Tema: Stratejik planda yer alan temel gorev alanini,

Performans Gostergesi: Gerceklesen sonuglarin, onceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne 6lcilide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilan, i¢eriginde sayisal ifadeler

barindiran 6lgiit climlelerini,

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basmna bir biitiinlik olusturan,
yOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir hizmet birimini,
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Proje: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir

ve maliyetlendirilebilir hizmet birimini,

Strateji: TOWS(Strateji belirleme yontemlerinden biridir) Analizi sonucu belirlenen ve

hedefe ulagmak i¢in belirlenen yolu,

Onceliklendirme: Herhangi bir konu hakkinda belirlenmis olan maddelerin paydaslarca

Onem sirasina konulmasini, ifade eder.
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GIRIS

5018 Sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” geregi, iist politika
belgelerinde de planlanan amacglar ve hedeflerle baglantili olarak, Miidiirliiglimiiziin
kaynaklarmi en etkili, verimli ve ekonomik kullanmak iizere Milli Egitim Bakanligimizin
yoneltmeleri dogrultusunda, “Stratejik Yonetim ve Planlama” anlayisina dayanan, stratejik

planlama ¢alismalar1 baslatilmistir.

Bakanligimiz, 5018 sayili kanunda Ongorillen 2018/16 sayili Genelge’in
yayimlanmasindan sonra, Stratejik planlama siirecini baglatmistir. Genelge ve diger mevzuat
dogrultusunda 2019 yilina kadar hazirlanmasi gereken Bolu Il Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan1 2019 -2023 yillarin1 kapsayacak sekilde 5 yillik olarak hazirlanmistir.

Bolu Il milli Egitim Miidiirliigii “Bolu Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi,
“Strateji Gelistirme Kurulu” ve Stratejik Planlama EKkibi” tarafindan; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanan Kamu idareleri igin stratejik 3.slirlim

planlama kilavuzuna uygun olarak hazirlanmistir.

Bolu il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 Miidiirliigiimiize ve bagl tiim kisi ve

kuruluglarinin 2019-2023 yillarinda beklentilerini karsilamak ve dolayisiyla, niteligi arttirmak

tizere planlanmustir.

Tim ¢alisanlarimizin, 6grencilerimizin ve velilerin egitim-6gretim adina ihtiyaglari

olan bina, tesis, bakim, onarim, donatim dahil olmak tizere fizik kosullarinin iyilestirilmesi,
Ayrica egitim ve 0gretimin niteligini arttiracak, motivasyon saglayacak etkinlikler:
- Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlik,
- Hizmet i¢i egitim etkinlikleri,

ile cevrenin kalkinmasmna yardimci olabilecek, proje ve faaliyetler planlamaya dahil

edilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKIBI
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Bolu il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, Strateji Gelistirme
Kurulumuzca yiiriirliige girmesi igin uygun goriilmiistir.
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I.BOLUM

MILLi EGITIM MUDURLUGU
STRATEJIK PLANLAMA SURECI
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I. BOLUM
BOLU iL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU
STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

A. MILLI EGITiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN MODELI

Sema 1: Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi
AN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEENEEEEEEEEEEEEER

v v v A4 \4

Kurum igi ve

Faaliyet Kurum Disi Analiz
Alanlari ile PEST Analizi

Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeler

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Beliflenmesi

—

Perfarmans Gistergelerinin Bellrlenmes! | Stratefllerin Belrienmes]

Performans Programi
Yillk Performans Hedefled ile Faaliyet ve Projeler
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B. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama ve performans esasli biitceleme anlayisinin kamu yonetiminin temel
unsurlaridan biri haline getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu
kuruluslarinin gelecege doniik olarak stratejik planlarini hazirlamalari ve biitgelerini stratejik
planda 6ngdriilen vizyon, misyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans

programlarina dayali olarak olusturulmasi gerektigini hiikme baglamistir.

Bolu Milli Egitim Miidirligii 2015-2019 Stratejik Plani, 2015 yil1 Ocak aynida yiiriirliige
girmis olan Miidiirliigiimiiziin ikinci donem stratejik planini basta 6gretmenlerimiz ve okullarimiz

Ozverili ¢aligmalar1 sayesinde s6z konusu hedefleri biiyiik oranda gergeklestirilmistir.

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanliginin 18.09.2018 tarihli 2018/16 sayili
Genelgesi ve Hazirlik Programi kapsaminda, Bolu Milli Egitim Mudirligii “Strateji Gelistirme
Kurulu” ile “Stratejik Planlama Ekibi” olusturularak planlama c¢alismalarina baslanmugtir. EKip
calisanlar1 bir taraftan ¢alismalarin 6n hazirliklarin1 yaparken, diger taraftan da kaynak temini
caligmalarini yiirtitmiislerdir. Paydas birimlerinde faaliyet alanlar1 kapsaminda stratejik planlarini
hazirlamalar1 amaciyla okullarinin biinyelerinde stratejik plan ekipleri kurulmus, bu ekiplerin

caligmalarina egitim ve danigmanlik destegi Ar-Ge Birimi tarafindan saglanmustir.

Stratejik Plan, Bolu il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ve paydas kurumlarin yonetici ve

caliganlarinin  katilimiyla hazirlanmig, katilimciligin ve ayni zamanda kurumlar arasinda ortak
planlama anlayiginin olusmasi amaglanmistir. Paydas kurumlarda olusturulan Stratejik Plan Ekiplerine
I1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ar-Ge Birimi tarafindan DPT’nin hazirladign SP Kilavuzu kapsaminda
paylagim toplantisi yapilmistir. Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecine tiim kurum galiganlariin
katilimlarinin saglanmasi amaciyla konuyla ilgili 1 Milli Egitim Midiirliigii, ilge Milli Egitim
Midiirlikleri, miidiir yardimcilari, sube mudiirii, boliim sefleri, milli egitim calisanlar ile isbirligi

saglanarak bilgilendirme toplantilar1 yapilmstir.

Planlamanin her siirecinde katilimcilik ve ekip ¢alismasi temel ilke olarak goriilerek, 6grenen
organizasyon anlayisinin gerceklestirilmesine ¢alisilmistir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilan
tim degisiklikler yakindan izlenmis ve Miidiirliiglimiiziin planina giincel olarak yansitilmigtir. Planin

hazirlanma siirecinde kurum dis1 herhangi bir hizmet satin alinmamastir.
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Milli Egitim Mudurliigi 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunda 6ngériilen ve
stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin
bakanligimiz tarafindan gonderilmesinden sonra; stratejik planlarin, kalkinma programlari ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarm belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” in (26.05.2006 tarihli
ve 26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasiyla, Bakanligimizla paralel olarak, 2018/16 sayili

Genelge esas alinarak stratejik planlama siirecini baglatmistir.

2019-2023 yillarin1 kapsayan kurumumuzun {giincii donem stratejik plan caligmalari ise
Bakanlhigimiz Strateji Gelistirme Bagkanligimin 18/09/2018 tarihinde yayinlanan 2018/16 Sayili
Genelge ile baglamistir. Daha 6nceki mevzuat cercevesinde ve iist belgeler 1s13inda Bolu il Milli
Egitim Midiirligiiniin stratejik plan1 yonetmelikte Ongoriildiigii sekilde 2019-2023 yillarini

kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Calisma plani hazirlanmadan &nce Bolu Il Milli Egitim Miidiirliigii “Strateji
Gelistirme Kurulu”, “Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi” ve “Stratejik Planlama Ekibi”

kurularak, ¢aligma plan1 yapilmistir.

Planlamanin yapilmasinda; Bakanligimiz ¢aligma programina paralel olarak, Stratejik

Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan program, Bolu il Milli Egitim Miidiirii ve Miidiir

yardimcilar;, Maarif Miifettisleri Baskani, Ilce Milli Egitim Miidiirleri, Sube Miidiirleri,
Stratejik Planlama Ekibi ve Seflerin bir araya gelmesi saglanarak ve gorlisleri alinarak
diizenlenmistir. 2018/16 Sayil1 Genelge dogrultusunda ve ekinde sunulan hazirlik programi ve

is takvimi de dikkate alinarak Miidiirliigiimiiz ¢alisma plani hazirlanmstir.
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11 MIilli Egitim Mtidtrliigts
Strateji Gelistirme Kurulu

Nizami GzZALP
Gerede ilge Milli
E2itim N

1 1 1 I 1 1 1 1
i _ru" n::;pmr:zn Muvafik KILIG Recai YOROK Gﬁmﬂ:n Saniye YURTSEVEN Levent SENER Mehmet ARAN
Mudumu ilge Milli P o o e o
e '5__ P Sube Midiri Sube Midiri sube MGdird Sube Midiri Sube Mibdiiri Sube Mibdiiri

Stratejik Planlama Koordinasyomn EKilai

Muvafik KILIC
Sube Midira

I—I—I

" Emrah
OmETRADEN AKKOLOGLU
Gy Ar-Ge Oyesi

Il MEM Stratejik Planlama EKibi

Erdem CANBAZ
Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Perihan
DEGIRMENCI
Din Ogretimi
Hizmetleri

Sercan
KAHRAMAN
Temel Egitim
Hizmetleri

ismail GOLGE
Ortadgretim
Hizmetleri

Mehmet
KAYAHAN
Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Gokhan BAYLAN

Bilgi islem Egt. Tek.

Hizmetleri

Giilcan SIVAZ
Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri

Sidar AVSAR
Ozel Ogretim
Kurumlari Hizmetleri

Ahmet CETIN
insan Kaynaklari 1
Hizmetleri

Ferhat EROL
Olgme Deg. Smav
Hizmetleri

Nurgiil YUCETEPE
Maarif Miif.
Bagkanlig1

Giilsah KOCABAS
Ozel Biiro

Mustafa SEHIR
Insan Kaynaklari 2
Hizmetleri

Nursel
YERLIKAYA
Destek Hizmetleri 2

Omer ERTURK
ngaat Emlak
Hizmetleri

Giinay YILDIZ
Mesleki Teknik
Egitim Hizmetleri

Vedat GOKMEN
Destek Hizmetleri 1

Basri FEDAKAR
Muhasebe
Hizmetleri

Isa AKKAVAK
Enerji Yonetimi
Birimi
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Stratejik Planlama ekiplerinde yer alacak personelin gorevlendirmeleri yapilmus,
bakanligimiz hizmet ici egitim faaliyetlerinde edinilen bilgiler ekiple toplantilar yapilarak
paylasilmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirleri, Miidiir Yardimcilar1, Sube miidiirleri, bagh tiim
kurumlarin yoneticileri ile bilgilendirme ve egitim toplantilar1 yapilmistir. Ayrica
planlamalarin yapilmasinda, bagli tiim kurumlarimiza Milli Egitim Midirliigtimiizde stratejik
planlama ekibimiz tarafindan danismanlik hizmeti verilmistir. Gerektiginde, kurumlar yerinde

ziyaret edilerek birebir caligmalar yliriitiilmiis ve yiirtitiilmektedir.

Bolu Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Planlama Ekibi Egitimi

Ik olarak AR-GE Ekibi tarafindan 02.10.2018 tarihinde il Milli Milli Egitim

Miidirligi Strateji Gelistirme Kurulu’na egitim verilmistir. Daha sonra 04.10.2018 tarihinde
I1 Milli Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibine egitim verilmistir. Ardindan 15
Ekim-13 Kasim 2018 tarihlerinde Ilgelerdeki ve il Merkezindeki okul ve kurumlarimizdaki

stratejik planlama ekiplerinde gorevli 345 dgretmen ve okul yoneticisine egitimler verilmistir.

Midiirligiimiiz hedeflerini gergeklestirecek her tiirlii faaliyet ve projelerin planl bir
sekilde ve kimlerle yapilacaginin, ne zaman, ne kadar zamanda, ne kadar biitce ile
gergeklestirilebileceginin  planlamast mevcut durumun tespiti ile baslamistir. Vizyona
ulagsmay1 saglayacak tiim unsurlarin planlamasimi saglamak i¢in stratejik planlama ekibi
titizlikle, bakanlhigimiza paralel olarak planlamayr gergeklestirmistir. Diger yandan da
miudiirliiglimiize bagli diger kurumlarin stratejik planlarinin paralel olarak yapilmasina

danigmanlik ve egitim destegi vermistir.

Durum analiz raporlarinin verilerine bakilarak, nerde oldugumuz ve nereye varmak

istedigimiz belirlendi. Vizyon, misyon bildirimimiz, degerlerimiz Litmus Testi yapilarak
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gozden gegirildi. Hangi alanlarin, hangi faaliyetlerle gelistirilecegi, gelisme hizinin ne

olacagi, performanslarin hangi gostergelerle degerlendirilecegi belirlendi.

Tiim faaliyetler 6ncelik sirasina gore, 5 yillik (2019-2023) stratejik planlamaya alindi.
Faaliyet, ama¢ ve yil olarak biitcelendirmesi yapildi. Performans gostergelerinin ve
faaliyetlerin planlanmasinda, hayata gecirebilir, anlasilabilir ve uygulanabilir olmasina 6zen

gosterildi.

2018 yilsonu itibariyle tiim veriler giincellendi. Hedefler, performans hedefleri, bir kez
daha mevcut duruma gore yenilendi. Alinan mesafe, gelinen nokta géz oniine alinarak; hem
performans hedeflerindeki yillik biliylime hizi, hem de hedefler netlestirildi. 2015-2019
stratejik planinin degerlendirilmesi yapilarak, stratejik plan iist belgeleri incelendi. Biit¢e ve

maliyet tablolar1 da tiim bu verilere bagl olarak giincellendi.

Bolu 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinin uygulanmasima 2019

yilinda bakanligimiz ile paralel olarak baslanacaktir. 2018 yilinda hedeflerdeki biiylime g6z
online alinmig, gerekli diizeltmeler yapilarak performanslar belirlenmistir. Planlamanin
hedeflerine ulasmasi i¢in performans hedefleri ve olgiitleri titizlikle planlanmistir. Tiim bunlar
alt1 aylik ve yillik raporlar halinde Slgiilerek, degerlendirilecektir. Y1l bitimlerinde “Faaliyet
Raporu”, yil 6ncesi “Performans Programi” yapilarak izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda; Stratejik planla ilgili diizeltmeler (Hedef,
performans hedefleri, faaliyet ve projeler) gozden gecirilecek, gerekirse degistirilecektir.
Boylece plan, yasayan dinamik bir siire¢ olacaktir. AR-GE Stratejik Planlama ve
Koordinasyon ekibi miidiirliigiimiiz ve bagh tiim kurumlarda planlarin islemesi i¢in gerekli

planlamay1 yapmuistir.
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1l. BOLUM

DURUM ANALIZI
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DURUM ANALIZI
A. TARIHI GELIiSIiM
1. Bolu il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Tarihcesi

Bolu’da egitim 6gretim isleri Osmanli Devleti doneminde 1870°li yillara kadar yerel
imkanlarla yiirtitiilmiistiir. Bugilinkii Milli Egitim Temel Kanunu niteliginde olan “Genel
Egitim Tizigi” Maarif — i Umumiye Nizamnamesi‘nin yayimlanmasindan (1869) sonra
egitim ve Ogretim islerini yiiriitecek bir kurum olusturulmustur. Baslangigta Idadi
miidirliiklerince yiiriitiilen egitim isleri, vilayetlerde maarif miidiirliiklerinin kurulmasiyla,

Bolu bagli oldugu Kastamonu miidiirliigiince idare olunmaya baglanmistir.

1908 yilinda Kastamonu vilayetinden ¥
ayrilarak bagimsiz bir mutasarriflik haline ,
gelen  Bolu’da,  maarif  midirligu
kurulmustur. Bolu Milli Egitim Midirligi
1923-1951 yillart1 ~ arasinda ~ Maarif
Miidiirliigli olarak, daha sonra Milli Egitim
Miidiirliigi adim1 alarak 1979 yilina kadar

ey 3 T e e s

simdiki Valilik binasmnin 2. Katinda 6 oda, 1 Mﬁdﬁr odasi, 1 Midiir Yardimcis1 odasi, 1

Miifettisler odasi, 3 personel odasi ile hizmet vermistir. 1979-1996 yillar1 arasi1 Sakarya
[Ikdgretim Okulu’nun bulundugu bodrum+3 katli binada, 1996 yilindan bu yana da

Cumbhuriyet Ilkdgretim okulu ek binasi olarak yapilan 4 katli binada hizmet vermektedir.

2. Bolu’da Egitimim Tarihgesi
Cumhuriyet Dénemi Oncesi Egitim

Bolu merkezde; Ummi Kemal, Ugurlu
Naib, Oksiiz, Seyh Bedreddin, Aslahaddin,
Golytizii, Aktas ve Kabadayr Tekkeleri 1Lu|»
bulunmaktadir. Ayrica Gerede’de Asagi ve s
Yukar1 Tekke olmak {izere iki tekkenin

bulundugu kaydedilmektedir.

Imaret (Numune) Zukur Iptidaisi: 1886 yilinda Semsi Pasa hayratinda Imaret Camii
yaninda yapilmis iki katli ahsap bir bina idi. Inas Iptidaisi (Kiz Ilkokulu): Eski
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milletvekillerinden Tahir Hitit Bey ‘in evinin yerinde idi. Gélyiizii Erkek ( Ittihat ve Terakki )
Iptidaisi: 1908 yilinda 2. mesrutiyetle birlikte agildi. Feyz-i Mesrutiyet Kiz Iptidaisi:
Mesrutiyetten sonra agilmistir. Bolu’da ilk Riistiye Mektebi 1872 yilinda agilmustir.

Cumhuriyet Doneminde Egitim
Okul Oncesi Egitim: Bolu’da ilk anaokulu 1962 yilinda iki sube olarak acilmustir.
[zzet Baysal Anaokulu 1962 yilinda, Vali Mehmet Ali Tiirker Anaokulu 2001 yilinda, Gerede
Zibeyde Hanim Anaokulu 2007 Yilinda, Yeni¢aga Nene Hatun Anaokulu 2007 yilinda,
Mengen Anaokulu 2008 yilinda hizmete girmistir.

ilkégretim: Bolu'da ilk &
okullasma, Cumhuriyetten sonra

belli donemlerde 6zel bir gelisme

gOstermigtir.  1965’ten sonra hiz .

kazanarak  yeterli bir  diizene
oturmustur. En belirgin gelisme
gosterdigi donem 1933- 1943 yillan ‘
arasidir. e

1939-Gazipasa ﬁkokulu
Mesleki ve Teknik Egitim: Bolu’da ilk meslek okulu 1938’de Tarim Bakanligina
bagli olarak agilan Orman Okulu’dur. Bu okul 1951” de kapatilmistir. Diger Okul da 1941-
1942 ders yilinda 6gretime baslayan Bolu Kiz Sanat Enstitiisiidiir. Giiniimiizde Mimar Izzet
Baysal Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi, Izzet Baysal Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi,
Izzet Baysal Mesleki Egitim Merkezi, Gerede Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi, Gerede
Mesleki Egitim Merkezi ve Cok Programli Liselerinin mesleki teknik Ogretime uygun

bolumleri bulunmaktadir.

Halk Egitim Merkezleri: Bolu Halk Egitim Merkezi Miidiirligii 29.08. 1960
tarthinde ¢ikarilan 5439 sayili yasaya dayanilarak 1961 Yilinda, Firka tepesinde Halkevi
binasinda ilk hizmetine baslamistir. Daha sonra Izzet Baysal tarafindan yaptirilan Tabaklar

Mabhallesinde bulunan yeni binasinda hizmetini siirdiirmektedir.

Yiiksek Ogretim: Bolu Erkek Ogretmen Okulu biinyesinde 1975- 1976 ogretim
yilinda agilan Bolu Egitim Enstitiisii, ilimiz yiiksekdgrenimine baslangic teskil eder. ilimizde

halen Abant izzet Baysal Universitesi tiim alanlarda egitim dgretime devam etmektedir.




B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
Milli Egitim Bakanlig 11 lge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginde Milli Egitim

Miidiirliigiiniin baglica gorevleri su sekilde belirtilmistir.

MADDE 5 — (1) Il milli egitim miidiirliigii illerde (merkez ilgeler dahil), egitim
denetmenleri baskanlig1 ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidiirliikleri; ilge milli egitim miidiirliigii ise ilgelerde, sube miidiiri
kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle

mill egitim hizmetlerini ytiriitiir.

MADDE 6 — (1) Il ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanhigin egitim politikalar1 ve
stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek,
denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve
sorumludurlar. 1 ve ilce milli egitim miidiirleri, bu gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda
yapacaklar1 isboliimii cercevesinde yiiriitiir. 11 milli egitim miidiirleri bu gdrevlerin

yiirlitiilmesinde kendilerine yardimc1 olmak iizere biiro olusturabilir.

(2) 11 milli egitim miidiir yardimcilari, sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak,
hizmetler arasinda uyumlu isbirligi ve calisma diizenini saglamak, il midirligii adina
toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri il miidiirii adina imzalamak, il miidiirliigline
vekalet etmek ve milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gérevli ve

sorumludurlar.

(3) 11 ve ilge milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek,
il veya ilge miidiirliigli adina toplantilara katilmak, yazigmalar1 ve belgeleri il veya ilge
miidiri adima imzalamak, ilge milli egitim midirliigiine vekalet etmek ve il veya ilge milli

egitim miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Bolu 1l Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planin 2018
Egitim-Ogretim yili sonu ama¢ ve hedeflerini gerceklestirme basarisi %84 olarak
hesaplanmuistir.




C-FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

1. FAALIYET ALANI: EGITIM-OGRETIM
Okul 6ncesi egitim-0gretim hizmetleri.
Temel egitim hizmetleri.
Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri.
Ortadgretim hizmetleri.
Denklik Hizmetleri
Mesleki ve teknik egitim hizmetleri.
Hayat boyu 6grenme hizmetleri
Ozel 6gretim kurumlar1 hizmetleri

2. FAALIYET ALANI: STRATEJI-PLANLAMA-AR-GE
e Egitim politikalarinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
Istatistik hizmetleri
Yerel proje uygulamalari
Proje protokolleri
AB hibe proje programlari
Egitim arastirmalar1
Arastirma izinleri
Ulusal ve uluslararasi egitimi destek ve gelistirici projelere il olarak katilimin
saglanmasi ve AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
Bolu il Milli Egitim Miidiirliigii olarak; Egitimin gelistirilmesine yonelik
ulusal ve uluslararasi boyutta proje ve faaliyetlere katilimin saglanmasi,
uygulanmas.
Ogrencilerin istihdamina ve yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik proje ve
faaliyetlerin planlanmas1 ve uygulanmasi.

3. FAALIYET ALANI: DENETIM-DUZENLEME-DEGERLENDIRME
e Merkez ilge ve tasra teskilatina yonelik denetim ve degerlendirme faaliyetleri.
e Mevzuat uygulamalarinda ortaya ¢ikabilecek sorunlarin giderilmesi.
e Olg¢me degerlendirme hizmetleri

4. FAALIYET ALANI: ALT YAPI, DONATIM, YATIRIM, EGITiM
TEKNOLOJiSi
e Egitim ve dgretim i¢in bina, malzeme ve fiziksel altyap1 temini, yatirim ve
donatim hizmetlerinin yiritilmesi.
Egitim aracglan (kitap, dergi, gorsel-isitsel yaymlar vb) temini.
Teknolojik geligmeleri izlenmesi, sonuglarinin egitime yansitilmast.
[limizde sinav hizmetlerinin diizenli yiiriitiilmesi.

5. FAALIYET ALANI: BURS--YURT--SOSYAL--KULTUR--SPOR--SAGLIK
e Ogrencilere burs, yurt, sosyal ve kiiltiirel hizmetler saglanmasi.
e Sosyal, sportif ve kiiltiirel yarigsmalar ve etkinlikler




D.PAYDAS ANALIZI

Bolu 1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmet iiretim siirecinde isbirligi yapmas1 gereken
kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak
ayrimin1 yaparken her zaman calismalarimizi i¢ ige ylriittiiglimiiz kurumlar temel ortak,
stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasmak i¢in destegini aldigimiz kurumlar

stratejik ortak olarak belirtilmektedir.

Paydas goriislerinin alinmas: konusunda, I¢ Paydas olan 1.889 6grenciye, 1.250
Ogretmen ve ¢alisanimiza memnuniyet anketleri uygulanmistir. D1s paydaslarimiz olan 1.921
velimize ve 1.843 diger kurum ¢alisanlarina memnuniyet anketleri uygulanmistir. Toplamda
6.903 kisiden goriis alinmistir. Anketlerin degerlendirmeleri yapilarak GZFT Analizi
calismalarinda kullanilmigtir. Yapilan analizlerde paydas goriisleri planlama siirecinde

dikkate alinmistir.

E.KURUM ICI ANALIZ VE CEVRE ANALIZi

1.Kurum i¢i Analiz

Milli Egitim Midirligiimiiz, Bolu il merkezinde Aktas Mah. Celik Sokak No:2 Bolu

adresinde bulunmaktadir.

Midiirligiimiiz 2014 yilinda tamamlanarak hizmete girmistir. Bodrum+Zemin + 2 kath
ve 46 odali Gazipasa Ortaokulu binasinda hizmet vermektedir. 11 Miidiirliigiiniin cevresinde;
Gazipasa Ortaokulu, Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigiine bagh Genglik Merkezi,
Boluspor alt yapi tesisleri, kapali ylizme havuzu ve Sosyal Giivenlik Kurumu bulunmaktadir.
Kapali alan m?; Taban 887m? {izerine oturmus olup (887 x 4 = 3655 m?), agik alan m?: 6.000

mZ




a)Teskilat Yapisi

Sema 3: Teskilat Yapisi




Sema 4: Organizasyon Yapisi

b) Organizasyon Yapisi

Sube Miidiirii

eOzel Ogretim
Kurumlan

Hizmetleri
eYurt Denetim Kom.
eMTSK Direk.Sin. Kom.
oOzel Egitim Ve Reh. Fatura
inceleme Komisyonu
eMuhtelif Kurslar Sinav
Komisyonu

Sube Miidiirii
eOzel Egitim ve
Rehberlik

Hizmetleri
eRehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri il

Sube Miidiirii
e Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri

®il Yatililik ve Bursluluk Kom.
eOgrenci Yerles. ve Nakil Kom.
sisletme Belirleme Komisyonu

Danisma Kurulu

oOzel Egiti Hiz. Kurulu

*Bilim ve Sanat Merkezleri Grup
Tarama ve uygulama
komisyonu

ebagimhilikla miicadele
komisyonu

epsiko-sosyal koruma krize
miidahale komisyonu

Sube Miidiirii

eTemel Egitim
Hizmetleri

®0kul Oncesi Ucret Tes. Kom.
o0kul Oncesi Cocuk Yer. Kom.
eOgrenci Yer. Kom.

oEser inceleme Kom.
eDenklik Komisyonu

silge Ogr. Dav. Deg. Kurulu
*Okul Suitii Komisyonu

eKuru Uziim Komisyonu

Sube Miidiirii

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Okul Aile Bir.
Muhammen Bedel Tespit
Komisyonu

Kantin ihale Komisyonu
Kantin Gelirleri Harcama
Komisyonu

i¢ Gog Calisma
Komisyonu

Stratejik Plan

Projeler

Arastirma izinleri

Sube Miidiirii

eHayat Boyu
Ogrenme

Hizmetleri

Sube Miidiirii

oOrtadgretim Hizmetleri
eBilgi islem ve Egitim
Teknolojileri

eOlgme Degerlendirme
Merkezi

eMerkez ilge Ogrenci Disiplin Kurulu

Yiiritme Komisyonu

®0rtak Sinavlar Giiv. Kom.
OMTSK Yiriitme Kom. E-sinavlar

®Acik Lise ve Ortaokul Sinav
Koordinasyon Kurulu

®jOKBS

®FATIH projesi Etkilesimli Tahta ve
Tablet Bilgisayar Gegici Muayene ve
Kabul Komisyonu

Ar-Ge

*AB Projeleri, Arastirma Stratejik Planlama ve Kalite
Gelistirme Ekibi

o Okullar Hayat Olsun ilge

Sube Miidiirii
eDestek Hizmetleri-2
¢(Ozel Biiro-4
oCiMER, MEBIM, Dilekgeler
eAcik Kapi
eMubhtar Talepleri
eMEBBIS
eTasimali Egitim
eHizmet Araglari
eD6ner Sermaye islemleri
eOdemeler
oEvrak Kayit
eSosyal Tesis ve Lojmanlar




c)Insan Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz, 1 miidiir, 2 midir yardimcisi, 8 sube midiirii, 2 tesis Miidiirti, 10
maarif miifettisi, 2 avukat, 6 teknisyen, 3 tekniker, 2 arastirmaci, 1 programci, 15 sef, 38
memur, 6 sofor, 37 hizmetli, 2 Gece Bekgisi, olmak {izere toplam 132 personel ile
hizmetlerini siirdiirmektedir. Ayrica MEBBIS Ag Yoéneticisi olarak 4 6gretmen, AR-GE

Biriminde 5 ogretmen, Ozel Biiroda 4 &gretmen, Olgme Degerlendirme Merkezinde 4

ogretmen, Is Saghg ve Giivenligi Béliimiinde 3 6gretmen gorevlendirme ile calismaktadir.

Tablo 1: Miidiirliigiimiiziin 2018-2019 Personel Sayisi

2018-2019
- PERSONEL
UNVAN SAYISI

11 Milli Egitim Miidiirii 1
Aragtirmaci 2
Maarif Miifettisi
Ilge Milli Egitim Miidiirii
Sube Miidiirii
Tesis Miidiirii
Kurum Y dneticisi
Ogretmen
Avukat
Ayniyat Saymant
Bilgisayar Isletmeni
11 Bilgisayar Koordinatorii
Hizmetli
Memur
Usta 6gretici
Bilgisayar ve Ag Sistemleri Y Oneticisi
Sayman
Siirekli Isci
Sef
Sofor
Tekniker
Teknisyen Yardimeisi
Teknisyen(THS) 18
Programci
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 68

TOPLAM 4920
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Tablo 1’de 2018-2019 egitim O6gretim yilinda Milli Egitim Miidiirligii personelinin

%76,7’sinin 6gretmen, % 10,5°1 yonetici, % 8,5’inin hizmetliden olustugu goriilmektedir.

Tablo 2: 2018 Yili Mahalli Hizmetici Egitim Faaliyetleri

2018 YILI MAHALLI HIZMETICi EGIiTiM FAALIYETLERI
Kurs Sayis1 Seminer Sayis1 Kurs Katilimer Seminer Katihmci Sayisi
Sayisi
106 59 2717 1864

Tablo 2’de gorildigi gibi, Bolu Milli Egitim Midiirliigiince diizenlenen c¢esitli

konulardaki kurs ve seminer sayilar1 ile katilimci sayilari verilmistir. 2013 yilinda 33
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seminere 938 personel katilirken, agilan 29 kursa 626 personel katilmistir. Bu durumda

personelin % 40’nin mahalli hizmetici egitim faaliyetlerinden yararlandigi sdylenebilir.

Tablo 3: Maarif Miifettislerinin Dagilimlari

ILIMiZ MAARIF MUFETTISLERININ DAGILIMLARI
MAARIF MUFETTISI SAYISI
GRUPLAR Miifettis Sayis1 Miifettis Yardimcisi

1 10 --
TOPLAM 10 --

Tablo 3’de gorildigi gibi, Bolu Milli Egitim Miidiirliigiinde 10 Maarif Miifettisi
calismaktadir.

Tablo 4: Okuléncesi Egitimde Tiirkiye Okullagsma Oranlari

OKULONCESI EGITIMDE TURKIYE OKULLASMA ORANLARI
DONEM 3-5 YAS 4-5 YAS 5YAS
E K T E K T E K T
2016-2017 | 41,17 40,31 41,16 52,17 51,15 44,04 76,94 | 71,13 | 71,42

2017-2018 | 43,13 45,49 44,73 57,64 58,43 57,64 67,35 | 65,75 | 66,68

Tablo 5°de gorildigii gibi, okuloncesi egitimde Tirkiye okullasma oranlarinda bir
onceki yila gore 3-5 yasta % 4 oraninda, 4-5 yasta % 7 oraninda ve 5 yasta % 13 oraninda bir
gerileme goriilmektedir. Bu gerilemenin okuldncesi egitimin zorunlu egitimden ¢ikarilmasi

ve 66 aylik ¢ocuklar1 erken okula baglamasinda kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Tablo 5: ilimiz Okuléncesi Okullasma Oranlar

BOLU iLi OKULONCESI EGITIM ORANLARI
DONEM 3-5 YAS 4-5YAS 5YAS
E K T E K T E K T
2016-2017 41,75 | 39,25 | 40,18 52,14 50,14 51,34 68,19 66,66 67,29
2017-2018 51,51 | 49,01 | 50,55 54,02 53,00 53,42 72,01 70,09 71,97

Tablo 6’da goriildiigi gibi, okuloncesi egitimde Bolu ili okullasma oranlarinda
Tirkiye oranlarinda oldugu gibi bir dnceki yila gore, 3-5 yasta % 5 oraninda, 4-5 yasta % 9
oraninda ve 5 yasta % 18 oraninda bir gerileme goriilmektedir. Bu gerilemenin okuldncesi
egitimin zorunlu egitimden ¢ikarilmasi ve 66 aylik cocuklar1 erken okula baslamasinda

kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Bu oranlar, Tiirkiye oranlari ile karsilastirildiginda Bolu

ilinin okuldncesi egitimde okullasma oranlarinda Tirkiye ortalamasindan yiiksek oldugu

gorilmektedir.




Tablo 6: ilkégretim Tiirkiye Okullasma Oranlari

ILKOGRETIM TURKIYE OKULLASMA ORANLARI
DONEM E K T
2016-2017 95,93 96,01 95,97
2017-2018 96,93 96,78 96,86

Tablo 6’de goriildiigi gibi, ilkokul Tiirkiye okullasma oranlarinda bir 6nceki yila gore,

yaklasik % 1’lik bir artis oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: ilimiz ilkégretim Okullasma Oranlar

BOLU iLi ILKOGRETIM OKULLASMA ORANLARI
DONEM E K T
2016-2017 96,25 94,56 95,30
2017-2018 95,23 93,65 94,83

Tablo 7°de goriildiigii gibi, Bolu ili ilkokul okullasma oranlarinda bir 6nceki yila gore,
Tiirkiye oranlarinda oldugu gibi yaklasik % 1’lik bir artig oldugu goriilmektedir. % 2’lik
kayip ise, adresi tespit edilemeyen Roman vatandaslardan, siiregen hastalik sahibi

vatandaslardan ve yurt disina giden vatandaslardan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Tablo 8: Ortadégretim Tiirkiye Okullasma Oranlar:

ORTAOGRETIM TURKIYE OKULLASMA ORANLARI
DONEM E K T
2016-2017 82,38 82,69 82,54
2017-2018 83,77 83,39 83,58

Tablo 8’de goriildiigii gibi, ortadgretim okullagsma oraninda bir 6nceki yila gore,

yaklasik % 6’lik bir artis oldugu goriilmektedir.

Tablo 9: ilimiz Ortaégretim Okullasma Oranlar

BOLU iLi ORTAOGRETIM OKULLASMA ORANLARI
DONEM E K T
2016-2017 100 100 100
2017-2018 99,48 99,02 99,33

Tablo 9°da goriildiigii gibi, ilimiz ortadgretim okullagsma oraninda bir nceki yila gore,

yaklasik % 4’liik bir artis oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda % 20’lik puan farkiyla

Tirkiye ortalamasinin ¢ok ¢ok iistiinde oldugu goriilmektedir.




d) Teknolojik Alt Yapi ve Teknolojiyi Kullanma Diizeyi

Midiirliigiimiizde calisan personelin

%98 oraninda teknoloji okuryazari oldugu,

geriye kalan 9%2’lik  kismin iyilestirme

programi c¢ercevesinde kurum i¢i mahalli

hizmet i¢i kursa tabi tutulmak {izere

gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Miidiirliigiimiize

bagli Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Hizmet ici

Egitim Bolimii hazirlamis oldugu ve 2019 yili hizmet i¢i programinda teknolojiyi kullanma

ile ilgili seminer ve kurslar bulunmaktadir. Bu calismalarin Valilik makamindan oluru
aliarak Miidiirligimiize bagli web sayfasinda yayilanmistir.

Teknolojik gelismeler dikkate alinarak, ihtiyag duyulan alanda ve zamanda, yeni

kurslar ve seminerlerin ara olura baglh olarak diizenlenme imkani bulunmaktadir.

Tablo 10: Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Alt Yapisi

TEKNOLOJIK ALTYAPI

2017-2018 (")gretim
Yih

BT SINIFI 178

BILGISAYAR ( Biiroda Kullanlan Bilgisayar) 350

BILGISAYAR ( Egitim Amach Kullamlan Bilgisayar) 4757

ADSL BAGLANTISI +UYDU BAGLANTISI 176

Fatih Projesi Kapsaminda Akilli Tahta Sayisi 416

Fatih Projesi Kapsaminda Cok Fonksiyonlu Yazici Sayisi 16

Fatih Projesi Kapsaminda Dokiiman Kamera Sayis1 16

Fatih Projesi Kapsaminda Tablet Bilgisayar Sayisi 1




e)Egitimin Finansmam (Mali Kaynaklar)

Bakanlik tarafindan gonderilen Bolu

= Milli Egitim  Midirliigliniin ~ biitce
odenekleri il Deftardarligina gelmektedir.
Buradan temel egitim okullarinin maaslar

{ / ; -_;: ==

& B \ g 7 S =F ve ozlik giderleri disindaki  biitiin
) = == —=f

a D » = == =

. Odenckleri ile ortadgretim kurumlarinin

M) )"

H |

o
T

yatirim programina alinan yapim ve biiyiik
onarim odenekleri 11 Ozel Idaresine aktarilarak, harcama programma uygun olarak
harcanmaktadir. Bolu Milli Egitim Miidiirliigliniin ve ortadgretim kurumlarinin, yapim ve
biiyiik onarim digindaki, biitiin ddenekleri Il Deftardarligindaki kendi hesaplarma aktarilarak
harcama programina uygun olarak harcanmaktadir. Ayrica ildeki biitiin egitim kurumlarinin
personel maas ve 6zliik ddemeleri genel biitceden ddenmektedir. Ozetle Bolu Milli Egitim

Miidiirliigiiniin finans kaynaklar1 Genel Biitge, Il Ozel Idaresi ve hayirsever bagislaridir.

y 4 .‘.
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Tablo 11: 2018 Y1l Temel Egitim Kurumlar1 Yapim Program Biit¢e Plani

2018 YILI TEMEL EGITIM KURUMLARI YAPIM PROGRAMI BUTCE PLAN

TABLO -1

||Il:

BOLU

GELIRLER

ODENEK MIKTARI (TL)

GECEN YIL BOTGESINDEN
DEVREDEN ODENEK

ILKOGRETIM OKULLARI + EK DERS_IK

10.£72.183)

ANAOKULU + ANASINF INSAATLARI

2.920.000)

DIGER HARCAMALAR

(CARI HARCAMALAR

KONULAN ODENEK

222776+ GORE IL OZEL ‘DARESINDER

VIl ODENREQ!

ILAVE ODENEK

BAKANLIK(A TAHSIS EDILEN ODENEK

1222/ 75-8)

ILKDGRETIM UKULLARI 4+ ER DERSLIK

4900000

ILAVE ODENEK

ANAOKULU INSAATLARI

2.500.000

ILAVE OLENEK

GELIRLER (ALK

222/7¢-g GORE ELDE EDILEN

YILI ODEXEG]

LATKEI) [LAVE OLENEK

DIGER GELIRLER
ACIKLAMA GIRILECER)

YILI ODEREGI

[LAVE OCENEK

222/75-d 21§ GORE ELDE EDILEN GELIRLER

CELIRLER CENEL TOPLAMI

29.570.191

INSAAT FROJELERI

GIDERLER
ANAOKULL INSAATI

ODENEK MIKTARI (TL)
5.467.50(

ILKOKUL INSAATI

14.988.02:

ORTAOKUL INSAAT]

2.3501.96]

IMAN HATIP ORTAOKTILL INSAATI

S 415000

YATL.I BOLGE ORTAOKULLU INSAATI

TOPLAM

BCYUK ONARIM

YATIRIM HARCAMALARI

ANAOKULL

ILKOSUL

ORTAOKUL

IMAN HATIP ORTAOKULU

YATILI BOLGE ORTAOKULU

TOPLAM

(222 savihi Kanugun T8/: ikrasins piic)

DIGER HARCAMALAR

KAMILASTIRMA-SATINALMA

ILK TESIS CKUL E3YASI

GECEN YILBORCLARI

TOPLAM

VATIRIM HARCAMAT AR TOPTAMT

28377 484

ol
HARCAMALAR

CARI FARCAMALAR
(222 sayih Kanvnwn TED likrasina gice)

|Bina Kesok Cnarms

744,518

Tedavi

Kiralar

Making, Demirbay, T2t Bakm ve Onurm

Ulagtima (Tazmali bank)

Kirtasive, Basks ve Keap

Yakactk
Akuryakit, Y, Elektrik, Su ve Havigan

Yiyecdk, Giyasek

Diger Giderler

353.19

{Gegen Yil Boglan (Cari)

CARI HARCAMALAR TOPLAMI

1197.70"

CIDERLER CENEL TOPLAMI|

29570191

Yusif CENGIZ

/“6"'1*4 4

MILLIECITIM MUDTRU

VALL

v//hm BARUS

45

2018 YILI BUTGESI

BAKANLIK ONAVE

GELEN ODENEK

HARCAMA

69.048.234,92

65.760.046,92




2. CEVRE ANALIZI (PEST)

Milli Egitim Midiirliigiinii etkileyen, ekonomik, sosyal, demografik, kiiltiirel, politik ve
teknolojik etkenler de mevcuttur.
a) Miidiirliigiimiiziin Politik Cercevesi

— Midirligliimiiziin politikalar;; Milli Egitim Bakanligi

< —
S

" politikalarina paralel olarak yiriitiilmektedir.:
/f/ o]
4" l%“\\: - Bolu Il Milli Egitim Miidiirliigii verdigi hizmet kalitesi
'A" {,ﬂ ) Tirkiye geneli ortalamasinin istiindedir. Derslik basina

1 =

diisen 6grenci sayist; okuloncesinde Tiirkiye ortalamasi 27

P O L I TI K iken, ilimizde 22, temel egitimde Tiirkiye ortalamasi 24

\ W',V iken, ilimizde 17, ortadgretimde Tiirkiye ortalamasi 21

iken, ilimizde 20 olarak iilke ortalamasinin tizerindedir.
- Ancak Brans Ogretmeni agigimiz egitim kalitemizi
diisirmekte, smif ve diger branslarin farkli derslere
girmesine neden olmaktadir. Ilimizde 270 iicretli 5gretmen gérev yapmaktadir.
- Fiziki mekan acisindan sikintist bulunmayan Bolu’nun hayirseverler ve ozellikle izzet
Baysal Vakfi’ndan aldig1 destek egitim kalitesinin artmasinda 6nemli rol oynamustir.
- Rehber 6gretmenlerinin yeterli sayida olmayisi, 6grencilerin yonlendirilmesinde ve rehberlik
hizmetlerinde sorunlara neden olmaktadir.
- Bolu ili Milli Egitim Bakanliginin yiiriittiigii bircok projede Ankara’ya yakinligi nedeniyle
yeni uygulamalarda pilot il olmakta ya da proje merkezi konumuna gelmektedir.

Ogrencilerimizin dogal yeteneklerine, ilgi alanlarina ve ihtiyaglarina yonelik
caligmalara agirlik verilerek, egitim amag ve hedeflerimiz sekillendirilecektir. 2023 Egitim
Vizyonu Belgesi’nin egitim sistemine iligkin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar

karsilamay1 amaglamaktadir.

Uluslararas1 alanda okuldncesi egitimin ve erken egitimin 6neminin giderek artmast ile
Ogrenci basarilar1 arasindaki basar1 kalitesi arasinda dogrusal bir bag oldugu anlagilmaktadir.
Egitim ama¢ ve hedeflerimiz bu ¢ercevede sekillenerek 2023 Egitim Vizyonu belgesinde

erken ¢ocukluk egitim hizmetini yayginlastirmak i¢in 11 hedef belirlenmistir.

Insan, 2023 Egitim Vizyonunun odak noktasidir. Sadece beceri kazandirmak hayati
gogiislemeye yetmemektedir. Gerekli olan, insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki,

ahlaki, milli tiim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlagsma, gelisme, ilerleme, degisim ve
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ahlak giizelligidir. insan sadece madde veya sadece manadan ibaret olmayip, ikisini mezceden bir
biitiindiir. Bugiinden baslayarak, 21. Yiizyill Talim ve Terbiye Modelimiz ile 2023 Egitim
Vizyonu’nun temel hedefi, ahlak telakkisine dayali ve insant merkeze konumlandiran bir

varlik ve bilgi anlayigin1 yesertmektir.

Il bazinda fazla bir ihtiya¢ goriinmese de, ihtiya¢ analizleri yapilarak, ihtiya¢ olan

derslik ve bina sayilari tespit edilecektir. Konuya iliskin hedefler titizlikle belirlenecektir.

Mesleki egitimde giliniimiiz ihtiyaglarina cevap verebilen, 11. Kalkinma Plani, 2023
Egitim Vizyonu Belgesi, Milli Egitim Temel Kanunu ile uyumlu ama¢ ve hedefler

belirlenecektir.

b) Ekonomik Faktorler

Bolu’nun 1970’11 yillarda
kalkinmada  oncelikli iller kapsamina
alinmasi ile sanayi ve ticaret alaninda ciddi
atilimlar goriilmeye baslanmigtir. 1980°lerin
basinda kalkinmada oncelikli iller kapsami

disina ¢ikarilan Bolu, sanayi ve ticaret alaninda gelisimine devam etmis olsa da Onceki
doneme gore bu gelisme 90’1 ve 2000’1 yillarda sekteye ugramistir. Bolu'nun 5084 Sayili
Yatirimlarm ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun kapsaminda bulunmamas: ve ¢evresindeki bazi illerin s6z konusu Kanun kapsaminda
bulunmas: ilI’deki yatirrm ortamini olumsuz etkilemistir. Sanayi alt yapisindaki sorunlar,
yatirimci-girisimci sayisinin az olusu ve 6zendirici onlemlerin yetersizligi nedenleriyle arzu

edilen diizeyde yatirnm yapilamamakta, ¢evre illerden ve yabanci iilkelerden girisimci ve

yabanc1 sermaye ¢ekilmesi de miimkiin olmamaktadir. ildeki mevcut sanayi tesisleri il

merkezinde yogunlagsmistir. Sanayinin biiyiik o6l¢iide kiiciik ve orta Olcekli isletmelerden
olustugu Bolu’da faaliyette bulunulan 6nemli sanayi dallari; gida, orman {iriinleri ve mobilya,
madeni esya ve metal sanayi, 1s1 cam ve temperli cam sanayi, elektrik cihazlari iiretimi,
dokuma-giyim esyas1 ve deri sektorleridir. Ilgelerden Seben, Déortdivan, Kibriscik ve Goyniik
ilgelerinin ekonomisi genelde tarim ve hayvancilia dayalidir. Bu ilgelerde birkag istisna
disinda ciddi anlamda sanayi tesisi yapilanmasi mevcut degildir. Gerede’de deri sanayi
alaninda isletmeler bulunmaktadir. Ilgede 130 civarinda deri fabrikas1 bulunmakta olup bu
fabrikalar Tiirkiye’nin ham deri ihtiyacinin yaklasik % 40°1n1 saglamaktadir. Deri sektoriinde

calisanlar ilge istihdaminin biliyliik ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Mudurnu’da sunta, gida

25




(tahin, helva), yem ve tavukguluk tesisleri mevcuttur. Mengen’in sanayisi ise genelde orman
triinlerine dayanmaktadir. Gentas Werzalit Fabrikasi ile merkez ve koOylerdeki mobilya
atOlyelerini sanayi tesisleri arasinda sayilabilir. Yeni¢caga ekonomisinin énemli bir béliimiinii
nakliyatcilik olusturmaktadir. Ilgede faaliyet gosteren uluslararasi ve yurt i¢i 30’un iizerinde

nakliye sirketi bulunmaktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri: i1 Merkezi ve Ilgelerde 2016 yili sonu itibariyla faaliyet
372 sanayi kurulusundan; 185 Mikro Isletmede 760 (% 4), 124 Kiiciik Isletmede 2.704 (%
13), 45 Orta Boy Isletmede 4.809 (% 23) ve 18 KOBI Dis1 Isletmede 12.242 (% 60) olmak
tizere toplam 20.515 kisi ¢aligmaktadir. Sanayide c¢alisanlarin 3.483'4 vasifli (% 16,98),
17.032’si (% 83,02) vasifsizdir. 11 Merkezi ve Ilgelerde 2017 yili sonu itibariyla faaliyet 409
adet sanayi sicil belgesi almis firma bulunmaktadir.409 adet sanayi kurulusundan; 212 Mikro
Isletmede 782 (% 4), 135 Kiigiik Isletmede 2.798 (% 13), 44 Orta Boy Isletmede 5.040 (% 23)
ve 18 KOBI Dis1 Isletmede 12.527 (% 60) olmak iizere toplam 21.147 kisi calismaktadur.
Sanayide calisanlarin 3.672°si vasifli (% 18), 17.475’1 (% 82) vasifsizdir. Bolu’da ikisi
faaliyette olan 4 adet Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Bolu Karma ve Tekstil

Organize Sanayi Bolgesi ile Gerede Organize Sanayi Bolgesinde altyapi ve tahsis islemleri

biiyiik oranda tamamlanmustir. Gerede Deri ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde altyap: ve

tahsis islemleri tamamlanmis olup tahsisi yapilan alanlarda 2018 yilinda yatirima baglanmast
beklenilmektedir. Yeni¢aga Organize Sanayi Bolgesinde ise kamulastirma islemlerine heniiz

baslanmamuistir. Organize Sanayi Bolgelerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.




Tablo 12: Bolu’daki Organize Sanayi Bolgeleri

Organize Sanayi Bolgeleri

OSB’nin Ad1 Parsel isyeri Sayisi
Sayisi

Tahsis Tahsis
Edilen Yapilmayan
Parsel Sayis1 | Parsel Sayisi

Bolu Karma ve 81 6
Tekstil ihtisas

Gerede OSB 32

Gerede Deri
ihtisas OSB

Yeni¢caga OSB

Kiiciik Sanayi Siteleri: Il genelinde insaati tamamlanarak faaliyet gdsteren 4 Kiigiik
Sanayi Sitesi, 3 Toplu Isyeri bulunmaktadir. Bu alanlarda toplam 1.344 adet isyeri mevcut
olup, bu isyerlerinde 2.466 kisi istihdam edilmektedir. Faal olan Kii¢iikk Sanayi Siteleri ve
Toplu Isyerlerinin toplam alan1 824.601 m2, isyerlerindeki doluluk oram % 80 civarindadir. 2.
Giimriik ve Ticaret ilde 2015 yilinda kurulan Giimriik Midiirliigii sanayicilerin ihracat ve
ithalat iglemlerinde Onemli katki saglamistir. Giimriik Miidiirligiiniin halen deri, cam,
ayakkabi, tekstil, giyim ve giyim esyas1 aksesuarlar1 gibi sektorler icin ihtisas glimriigii yetkisi
bulunmakta olup diger alanlarda da yetki alinmasi i¢in c¢alismalar siirdiiriilmektedir.
KOSGEB Bolu Miidiirliigii veri tabanina kayith aktif isletme sayist 6.093'dur. 2018 yil1 ilk 6
ayinda Desteklemelerden yararlanan isletme sayist 293 olup, toplamda bu isletmelere

3.823.188 TL destek saglanmustir.

Ithalat ve Ihracat Ildeki sanayi kuruluslarinca yillar itibartyla yapilan ihracatta 2014
yilt sonuna kadar 6nemli bir artig trendi yakalanmig, 2015 yilinda azalma gosteren ihracat
2016 yilindan sonra toparlanma trendine girmistir. ilde iiretim yapan biiyiik firmalarin

merkezlerinin farkli illerde olmasi nedeniyle bu firmalarin yaptig1 ihracat da eklendiginde

gercek ihracat rakammin ¢ok daha yiiksek oldugu goriinmektedir. Nitekim, Ticaret Il

Midiirligi kayitlarma gore; 2018 yili ilk bes ayinda toplam ihracat 62.263.000 $ ve toplam
ithalat 95.941.000 $ olarak gerceklesmistir. Bolu Ilindeki ihracatin en fazla yapildig iilkeler:
Irak (% 29), iran (% 9), Almanya (% 5), Hollanda (% 4); ithalatin en fazla yapildig iilkeler
ise; Ukrayna (% 21), Almanya (% 13), Italya (% 11), Finlandiya (% 6)’dur.
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TUIK verilerine gore yillar itibariyla ihracat ve ithalat verileri asagidaki tabloda
belirtilmistir.
Tablo 13: Bolu ili ihracat ve ithalat Verileri
Yillar itibariyla Bolu ili ihracat ve ithalat Verileri* (Bin $)

Bolu (S) 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ihracat 177.563 119.249 141.402

ithalat 99.518 114.681 144.169 179394 214.136 195.212 153.815 202.674

* Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Bolu’da; 566 Anonim, 2.266 Limited, 10 Kollektif, 1.066 Sahis olmak iizere toplam
3.908 sirket mevcuttur. Bolu Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi’ne bagli 24 oda bulunmakta

olup, bu Esnaf ve Sanatkarlar Odalarina kayitli 8.183 faal {iye mevcuttur.

Il GSYIH’s1 iginde 6nemli bir yer tutmamakla birlikte, linyit madenciligi, kum, kil ve
tag ocakciligr alt sektorlerinde faaliyette bulunan isletmeler bulunmaktadir. Mengen ve
Goyniik ilgelerinde linyit kdmiirii, Seben ilgesindeki mermer yataklar1 Ilin sahip oldugu

maden rezervleri arasinda yer almaktadir. Merkez Merkesler Kyiinde 1, Mengen ilgesinde 6

adet olmak iizere 6zel sektdre ait toplam 7 adet yeralt: linyit isletmesi ve Goyniik Tlgesinde ise

1 adet acik ocak komiir isletmesi bulunmaktadir. Goyniik ilcesinde hemen hemen hicbir
sekilde degerlendirilmeyen ve kdmiirden sonra en 6nemli enerji kaynagini olusturan bitiimlii
sistler, sentetik siv1 yakit olarak kullanilabilirliginin yani sira, petro-kimya sanayii i¢in de
girdi olma potansiyeline sahiptir. MTA nin II’deki maden ve enerji kaynaklarmna iliskin
bulgulari; kireg, ¢imento hammaddesi - kili, alg1 tasi, bazalt (micir), kalker (micir), traverten
yataklarmin yani sira, metalik maden kaynaklarindan; Manganez (Gerede), Endiistriyel
hammadde kaynaklarindan; Kaolen (Gerede), Mermer; (Merkez, Gerede, Mudurnu, Seben),
Kalsedon (Kibriscik) ve enerji hammaddelerinden; Turba-Torf komiirli (Gerede, Yenicaga) ile

ilgili isletme potansiyeli mevcut rezervlerin bulundugunu ortaya koymaktadir.

Ilin 832.339 hektar olan toplam yiizdl¢iimiiniin; % 65’1 (531.802 hektar) ormanlik, %
14’1 (118.180 hektar) tarim alani, % 4’ (32.000 hektar) cayir ve mera, % 17’si (150.159
hektar) tarim dis1 arazilerden olusmaktadir. Toplam tarim alaninin 94.622 hektar1 (% 80) tarla
arazisi, 1.079 hektar1 ( % 9) sebze ekilen arazi, 3.838 hektar1 (% 3) meyvelik arazi, 18.650
hektar1 ( % 16) nadas alanindan olugmaktadir. Ekonomik olarak sulanabilir tarim alan1 54.306

hektar ( % 46) olup bu alanin 34.336 hektarinda (% 63)’ii sulu tarim yapilabilmektedir. Ilde
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yeterli miktarda olmayan tarla arazisi, kii¢iik parcalar halindedir. Tarla bitkileri olarak ekili
alanlarin biiyiikk bir kismini tahillar olusturmaktadir. Yetistirilen tahillarin baginda bugday
gelmektedir. Bugdayi sirasiyla; arpa, yulaf, ¢eltik ve misir izlemektedir. Baklagillerden nohut,
fasulye, fig ve burcak, endiistri bitkilerinden seker pancar1 ve seker pancari tohumu
yetistirilmektedir. Yumru bitkilerden patates, sogan, sarimsak ve hayvan pancari
yetistirilmekte olup, bunlardan patates ilimiz i¢in &nemli ekonomik degere sahiptir. flimizde
ayrica gesitli meyve ve sebze bitkileri de iiretilmektedir. Organik tarimin gelistirilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir. 2018 yil1 ilk alt1 ay1 igerisinde; Tarla Bitkileri Uretimi
(bugday, arpa, musir, patates, yonca, fig, yem bitkisi) 669.648 ton, Meyve Uretimi (elma,
armut, erik, ceviz, findik, seftali) 32.301 ton, Sebze Uretimi (enginar, fasulye, bal kabagi,
domates, marul, 1spanak, lahana) 26.006 ton elde edilen olarak gerceklesmistir. ilimiz igin
Oonemli tarla bitkilerinden biri olan patates iiretimi 2017 yilinda 171.724 ton olarak
gerceklesmis olup, 137 milyon TL gelir elde edilmistir. il dahilinde tarimsal amaclh 183
Tarmmsal Kalkinma Kooperatifi, 4 Sulama Kooperatifi, 2 Su Uriinleri Kooperatifi olmak iizere

toplam 14.090 ortakl1 189 kooperatif bulunmaktadir.

Ilin ekonomisinde kanatli hayvancilik sektorii cok énemli bir ekonomik faaliyet alani
olarak belirmektedir. Kanatli hayvancilik sektoriinde Tiirkiye’nin lokomotif ili olan Bolu, iki
tanesi ilk 100 sanayi kurulusu arasinda yer alan marka kuruluslariyla Tiirkiye beyaz ve pembe

et liretiminin yillara gore % 25-30’unu tek basina gergeklestirmektedir. Kanatli hayvancilik

faaliyetleri Bolu Merkez, Goyniik ve Mudurnu Ilgelerinde yogunlasmis olup diger ilgelerde az

da olsa bu alanda faaliyet gosteren isletmeler bulunmaktadir. Il genelinde kanatl hayvancilik
sektoriinde faaliyet gosteren toplam 1.686 isletme bulunmakta olup bu isletmelerden 1.411°1
broiler iiretimi, 173’1 hindi tiretimi, 14’1 6rdek iiretimi yapmakta, 51 isletme damizlik kanatl
ve 37 isletme yumurtaci tavuk bakimi yapmaktadir. Kanatli hayvancilik sektoriinde faaliyet
gosteren igletmelere ait toplam 2.747 kiimes bulunmaktadir. Bu kiimeslerden; 2.019 tanesi
broiler kiimesi, 296 tanesi hindi kiimesi, 17 tanesi ordek kiimesi, 372 tanesi damizlik kanath
kiimesi, 43 tanesi ise yumurtaci tavuk kiimesidir. Aktif olarak kullanilan kiimeslerin % 31’1
10.000-20.000 araliginda, % 30’u 30.000 ve iistiinde, % 19°u 5.000-10.000 araliginda, % 19’u
20.000-30.000 arahiginda, % 1’i ise 5.000’in altinda kapasiteye sahiptir. Uretimde

kullanilmayan ve atil durumda bulunan 460 isletmeye ait 460 kiimes bulunmaktadir.

[limizde 2018 yil1 ilk alt1 aymda kesimi yapilan 135.711.376 broilerden 203.818 ton
kg kanath eti, 1.063.306 hindiden ise 13.454 ton kg kanath eti elde edilmistir. 2018 yil1 ilk alt1
aymda Ilimizden 53.596 ton kanatli eti ihracati yapilmis olup Tiirkiye’nin kanatli eti

thracatinin % 19,4 tine tekabiil etmektedir. Damizlik Kanathi (broiler, hindi) faaliyeti yiiriiten
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51 isletmeye ait 372 kiimesin donem (1,5 yil) kapasitesi 4.392.600 olup, 37 Yumurtact Tavuk
isletmesine ait 44 kiimesin donem (1,5 y1l) kapasitesi 452.230 yumurtadir.

2018 yili ilk alt1 ayr sonu itibariyla il genelinde; 128.415 biiyiikbas ve 131.656
kiiclikbas hayvan tarimsal envanter icerisinde yer almaktadir. 2018 yili ilk alt1 ay1 sonunda
kesimi yapilan 3.582 biiyiikbas hayvandan 1.037.916 kg, 3.377 kiiciikbas hayvandan 71.116
kg et elde edilmistir. 2018 yil1 ilk alt1 ay1 sonunda siit iiretimi 104.700 ton olmustur.

Il genelinde 282 isletmede 19.030 adet kovan bulunmaktadir.2018 yil1 ilk alt1 ay:

itibariyle hentiz bal hasad1 yapilmamuistir.

Il genelinde kayitli 33 adet balik iiretim ¢iftligi mevcut olup; bu isletmelerde yillik
toplam tiretim miktar1 304.6 ton’dur. Seben Tasliyayla (Avlanma izni kapasitesi yillik 20 ton),
Mengen Kopriibasi Baraj Goleti (Avlanma izni kapasitesi yillik 22 ton) ve Yeni¢aga Goliinde

(Avlanma izni kapasitesi yillik 18 ton) balik aveiligi amaciyla kiraya verilmistir.

I yiizélgiimiiniin % 65’iine tekabiil eden orman alanlar1 toplam 531.802 hektardir. Bu
alanin % 77’si (409.893 hektar1) normal koru, % 23’4 (121.909 hektar1) bozuk koru
sahasindan olugmaktadir. Ormanlik bolgelerde kadastrosu yapilan alan 495.969 hektar olup
bu alanin 320.571 hektarmin tescili yapilmistir. Kadastrosu yapilip, tescili yapilmayan alan
166.579 hektardir.2/B ¢alismalart devam etmekte olup bu alan 8.819 hektardir. Ormanlarin
yariya yakin kismini ¢am tiirleri (Karagam % 30, Goknar % 29, Sarigam % 24, Kaym % 12)

olusturmaktadir. Mese ve Kizilgam agaclar1 da il ormanlarinda bulunan diger agag tiirleridir.

[’deki 487 kdyiin 402’si orman koyiidiir. Il niifusunun yaklasik % 23i (71.190)

orman koylerinde yasamaktadir. II’in orman yollar1 uzunlugu toplam 9.928 km. olup, bunun

6.888 km’si yapilmus, 3.059 km’sinin de yapimi planlanmstir. Bolu Ili ormanlarinda 2018 yili

Haziran ay1 itibariyle; 435.900 m3 endiistriyel odun ile 12.800 ster yakacak odun iiretimi
yapilmustir. Bu trilinlerin satisindan 111 milyon 991 bin TL gelir elde edilmistir. Ormancilik
sektorlinde faaliyet gosteren fabrika sayist 118 olup, yillik tretim kapasiteleri toplami

498.049 m3 ’tiir.

Tablo 14: Bolu ili Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

il iller icerisinde Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas

1996 2003

BOLU 28 14

Kaynak: “Tiirkiye’de illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1” Makale

Tablo 14’ gore, Bolu Ilinin illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda son

yillarda belirgin yiikselme oldugu goriilmektedir.

30




Tablo 15: Bolu ilceleri Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

Ilgeler Igerisinde Sosyo-ekonomik il igerisinde Sosyo-ekonomik Gelismislik Gelismislik
Gelismiglik Siralamasi Siralamast Grubu
ILCE 1996 2003 2003 1996
Merkez 31 47
Yenicaga 133 148
Gerede 212 211
Mengen 287 254
Seben 347 409
Mudurnu 476 416
Kibrisgik 426 474
GOyniik 565 532
Dértdivan 664 566
NOT: Tiirkiye genelinde; 1996 yilinda 858, 2003 yilinda 872 ilge igerisindeki gelismislik sirasidir. 2011 verileri
yaymlanmamgtir. Kaynak : DPT
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Gecim Kaynaklari

Tablo 16: Sektérel Dagilimlar

Gida

Giyim

Orman

Kimya

Tas-toprak

Metal-ana

Metal-esya

Diger

c) Sosyal Cevre Yapisi

i1 ve Cevresinin Cografi Durumu: 8458 km? alani olan limizin batisinda; Sakarya ve

Diizce, giineybatisinda; Bilecik ve
Eskisehir, giineyinde;  Ankara,
dogusunda; Cankirn1 ve Karabiik,
kuzeyinde; Zonguldak illeri vardir.
Yine gliney batisinda Mudurnu ve
GoOyniik ilgeleri, giineyinde Seben ve
Kibris¢ik ilgeleri, dogusunda
Dértdivan, Gerede, Yenicaga ilceleri,
kuzeybatisinda Mengen Ilcesi vardir.
Ilin 8 Ilgesi, 4 beldesi ve 491 kdyii vardir. Bolu’yu essiz kilan Daglar, Ovalar, Akarsular ve

gollerle ¢evrili dogal zenginlikleridir.

Demografik Yapi:




2017 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore ilin genel niifusu 303.184 olup,
kentsel niifus 218.001, kirsal niifus 85.183’tiir. Ilimizde sehirde yasayan niifusun toplam
niifusa oran1 % 72 iken, kirsalda yasayan niifusun toplam niifusa oran1 % 28’dir. Bolu Sehir

Merkezi niifusu 168.187’dir. Il niifusunun yas ortalamas1 35,4 olup Tiirkiye yas ortalamasi

olan 31’in iizerindedir. Ildeki yashh bagimlilik oranm1 % 18,6 olup bu oran da Tiirkiye

ortalamasi olan % 12,6’ nin oldukg¢a tlizerindedir.

Bolu ilinde ogrencilerin faydalanacagi genis kapsamli faaliyet imkanlarn ve
kiitiiphaneler de yoktur. Ancak problem olarak goriilen ve demografik hareketleri etkileyen en

onemli durum azalan 6grenci sayilaridir.

Tablo 17: lcelere Gore Niifus (Kir-Kent) Niifus Dagilimi
Ilgelere Gore Niifus ve Kir-Kent Niifus Dagilhinm

2015 (ADNKS) 2016 (ADNKS) 2017 (ADNKS)

Tigeler
Toplam | Kent Toplam Kent Toplam | Kent Kir

Merkez 186.275 | 153.783 195.209 | 163.018 199.702 |168.187

Dértdivan 6.396 2.763 6.245 2.677 6.185 2.631

|Gerede 33.662 | 24.173 33.455 24.078 33511 | 24.079

|Goyniik 15.372 4.111 : 15.371 4.140 15.184 ([ 4.111

Kibriscik 3.286 1.431 3.415 1.422 3.111 1.192

Mengen 13.790 5.179 13.759 : 13.940 | 5.400

Mudurnu 19.721 5.117 19.374 . 19.066 | 5.036

Seben 5.380 2.482 5.505 2 > : 2.549

Yenigaga : 4.657 7.563 ; 4816

TOPLAM 203.696 299.896 218.001




Tablo 18: il¢celerin Niifusu, Yiizolciimleri ve Niifus Yogunlugu

ilcelerin Niifusu, Yiizélciimleri ve Niifus Yogunlugu

Yerlesim Birimi Niifusu Yiizél¢iimii km? Niifus Yogunlugu

Merkez 199.702 1.524,37 131 kisi
Daértdivan 6.185 384,16 16 kisi
Gerede 33.511 1.260.,44 27 kisi
Goyniik 15.184 1.505.,06 10 kisi
Kibriscik 3.111 653,37 5 kisi
Mengen 13.940 827,73 17 kisi
Mudurnu 19.066 1.350,85 14 kisi
Seben 5.226 687,19 8 kisi
Yenicaga 7.259 130,22 56 kisi
Bolu Geneli 303.184 8.323.39 36 kisi

Kiiltiirel Degerler : Bolu kiiltiirel yasam agisindan renkli, folklorik degerleri
(giysileri, oyunlari, ydresel el sanatlar1 ve ascilik) ile tammnmigtir. Bolu, Ankara ile Istanbul
metropolleri arasinda yer alan, geleneksel ve modern kiiltliriin pek ¢ok 06zelligini i¢inde
barmdiran bir ildir. Niifusun %35’ini kirsal kesimde, %65°i sehir merkezlerinde yasadigi 11’de

geleneksel kiiltiir pek cok yerlesme yerinde korunmaktadir.

Bolu merkezine dis gogle gelmeyen, resmi kurumlarda calisan, ancak sehirli
olmayanlarin tamamina yakin1 kdy-kent ikilemini yasamaktadirlar. Kent merkezinde

yasayanlarin cogunun koyleriyle baglantilar1 bulunmaktadir. Kent merkezinin kdylere

Niifusun giindiiz kentli, gece koylii olan kesimi i¢in bu durum, aile yapisinin bozulmadan
devam etmesi, aile i¢i diizenin saglanmasi ve daha yiiksek bir gelir edilmesi anlamina
gelmektedir.

Il merkezi ve ilgelerde bulunan pazarlar ve panayirlar; Hem

yoresel Ttriinlerin sergilenmesini saglamakta, hem de geleneksel

"% tutum ve davramslarin sergilenmesine olanak saglamaktadur. il ve ilge

merkezlerinde diigiin alaylari, diiglin yapma, ¢eyiz serme, kina gecesi

gelin, alma ve benzeri gelenekler siirdiiriilmektedir.




Toplumsal dirligi saglayan en 6nemli olusumlardan biri de yaylacilik gelenegidir.
Bolu halki kis aylarinda kentte, bahar aylarinda kdyde yaz aylarinda yaylada yasamlarini
sirdiirmektedir. Yayla bayramlari, halk tarafindan onemli kisiler adina yapilan torenler,
turizm, sanat, eglence agirlikli senlik veya festivaller hem gelenekleri yasatan hem de kent

kultiirt ile kirsal kesim kultiirtinii bir arada tutan etkinliklerdir.

[limizin okur-yazarlik durumuna baktigimizda, Tiirkiye ortalamasi ile yakinlik
gosterdigi goriilmektedir. 2012 verilerine gore Tiirkiye’de okur-yazarlik oram1 % 93,33 olarak
goriiliirken, ilimizde bu oran 93, 91 olarak goriilmektedir. Ilge bazinda bakildiginda genel
ortalamayr % 88,55 ile Dértdivan ilgesinin diisiirdiigii goriilmektedir. Ilimizde Kiz

cocuklarinin okullagma oranlar1 Tiirkiye ortalamasina gore oldukca yiiksek goriilmektedir.

[limizde bosanma oranlarinin ve parcalanmis aile oranlarinin son yillarda ilimizde

arttig1 tespit edilmistir. Ozellikle parcalanmus aile ¢ocuklarmin egitiminde ve okul basarisinda

sorunlar yasandigi gozlenmektedir.

Tarihi ve Turistik Degerler
Tarihi Degerler
- Antik Yerlesmeler
- Tarihi ve Arkeolojik Eserler
- Miizeler
- Sivil Mimarlik Eserleri — Eski Kentsel Doku
Turistik Degerler
- Termal Kaphcalar
Bolu kaplicalari, Gazelle Resort SPA, Babas kaplicalari, Sarot Termal kaplicalari, Bagham
(Kesenozii) kaplicalari, Catak kaplicalar
Bolu yaylalar1 ve yaylalardaki flora zenginligi yaban hayvanlarin varligi ve ormanlar
ile yayla turizmine, daglar1 ve iklimi ile kig turizmine agiktir.
Goller
Yenicaga Golii, Abant Goli, Yedigoller; Yedi golii icine alan 550 hektarlik alan 1965
yilinda Milli Park olarak koruma altina alinmistir. Heyelan etkisiyle olusmus 7 g6liin isimleri
soyledir: Biiyiikgol, Seringdl, Deringél, Nazligol, Kiiciikgdl, inegdl ve Sazligol, Karamurat
Golu, Karagol, Gerede Goli, Siinnet Goli, Siiliikk Golii, Cubuk Goli, Golkoy Baraj Golii,
Golciik, Aladag Goleti, Seben Tagliyayla Goleti.




Hizmet Sektorii
Turizm

Kis turizmi, Yayla turizmi, Eko turizm, Turizm ve kirsal, Foto — safari, Saglik termal,
Tarihsel — Kiltiirel, Folklorik.

A,

Ulasim: Ankara ve Istanbul gibi iki biiyiik metropoliin arasinda kalan Bolu’ya yurdun

her tarafindan karayoluyla kolayca ulasilabilmektedir. TEM Otoyolu ve D100 Karayolu Bolu
sehir merkezinden ge¢mektedir. Hava ve demir yolu ulagimi bulunmamaktadir. Bolu’da sehir
ici ulasim halk otobiislerince saglanmaktadir. Sehir ve g¢evresinde bulunan tarihi, turistik

yerler ve ilgelere ise Bolu’dan kalkan otobiis ve dolmuslarla gidilebilir.

Tablo 319 : Bolu il Merkezi ve ilceler Aras1 Uzakhik Cetveli

BOLU iL MERKEZIi VE iLCELER ARASI UZAKLIK CETVELI

| mubuRNU |
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d)Teknolojik Alt Yapi ve Teknolojiyi Kullanma Diizeyleri

2018 yihi itibariyla ilimizde gorev yapan tiim O0gretmenler Fatih Projesi kapsaminda
uzaktan Ogretim yontemiyle “Etkilesimli Sinmif YOnetimi” egitimini aldi. Fatih Projesi

bilesenlerini verimli bir sekilde kullanabilmek iizere bilgilendirmeleri saglanmistir.

Tablo 20: Etkilesimli Tahta Durumu
OKUL TURU OKUL ADEDI ETKILESIMLI TAHTA ADEDI
Ortadgretim Grubu 24 571
Temel Egitim Grubu 36 810
Toplam 60 1381

Tablo 21: Etkilesimli Tahta Alt Yapi Durumu
OKUL TURU

Tamamlanan

Yapimi devam Eden

Bakanlikca Thale edilmemis

Tablo 22: Erisim (Yiiksek Hizh internet-Fiber internet)
FAZ-1 FAZ-2

16 54




Tablo 23: Tablet Dagitim Durum
KURUM ADEDI | OGRETMEN TABLET ADEDI | OGRENCI TABLET ADEDI

37 1393 4007

Anadolu liselerimizin 10.11. ve 12. Simif 6grencileri ile Anadolu ve Mesleki Teknik

Anadolu liseleri 6gretmenlerine tablet dagitimi yapilmistir.

Tablo 24: Ag Yazicis1 Durumu
KURUM ADEDI | A3 YAZICI ADEDI A4 YAZICI ADEDI

163 67 96

e) Ust Politika Belgeleri

MEB 2019-2023 Taslak Stratejik Plan1

11. Kalkinma Plan

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Programlar

2019 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi
Cumhurbagkanligi 100 Giinliik Icraat Programi
MEB 2023 Egitim Vizyonu

MEB Sura Kararlari

1.
2.
3.
4.
S.
6.
7.
8.
9.

Milli Egitim Kalite Cergevesi
. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
13. Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
14. Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

e e =
N B O

15. Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

16. Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

17. 11 Ozel Idaresi 2019-2023 Stratejik Plan1

18. Bolu Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

19. Bolu Ticaret ve Sanayi Odas1 2012-2015 Stratejik plan1




Giiclii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler

Ozdegerlendirme calismalar1 sonucunda kurumumuzun giiclii, zayif yonleri, tehdit ve
firsatlar1 “Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi” tarafindan maddelestirerek yazili hale
getirildi. Tekrar goriislerini almak iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu”na ve “Stratejik
Planlama Ekibi”ne sunuldu. Ekleme ve ¢ikarmalar yapildiktan sonra “Stratejik Planlama Ust
Kurulu”na ve “Stratejik Planlama Ekibi”ile puanlama g¢alismasi yapilarak GZFT Analizi’ne

son sekli verilmistir.

GUCLU YONLER

Ilgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek
cesitlilikte okul ve program tiiriiniin
varlig

Hayat boyu 0Ogrenme kapsamindaki
kurslarin ¢esitliligi ve yayginligi

Yatililik ve bursluluk imkanlari

Ogretmen basina diisen Ogrenci
sayisinin istenen seviyede olmasi

Okur-yazar oranlarinin Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde olmasi,

Ozel egitim alaninda her kademede
egitim kurumlarimizin olmasi,

Tagimal1 egitimde sorun
yasanmamas,

[limizde mesleki ve teknik
ortaggretimde okullasma oraninin
Tiirkiye ortalamasinin tizerinde olmasi
Kurumda birimler arasinda ve bagl
kurumlar arasinda koordinasyon ve
iletisim sorununun olmamasi,

Okul c¢alisanlarinin  6grenci-velilerle
saglikli iletisim kuruyor olmasi,

Okullasma oranlarinin tiim 6gretim
kademelerinde Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde olmasi,

Il bazinda 2’li 8gretim yapan okullarin
olmamasi,

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin
tiim egitim kademelerinde Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasi,

Birlestirilmis smifli okulumuzun az
olmasi,

Lisanstistii egitim yapan
Ogretmenlerin oraninin Tiirkiye
ortalamasi lizerinde olmasi,

Velilerin genel anlamda okul
yOneticilerine giiven duymast,

[limizdeki diger kurumlarla olan
koordinasyonda sorun yasanmamast,

Abant Izzet Baysal Universitesi ile
koordineli basarili proje calismalar
yapiliyor olmasi,

Ogrencilerin dgretmen ve idarecilere
giiven duymasi,

Fatih projesinin okullarimizda
basariyla uygulaniyor olmasi,




ZAYIF YONLER

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yeterlilik diizeyi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yeterliligi

Yabanci dil
diizeyi

egitiminin  yeterlilik

Okullarda 6grencilerin sanatsal ve
sportif alanlara yeterince
yonlendirilememesi,

Memnuniyet anketi sonuglarina gore,
Ogrenci ve velilerin okul kantinlerinde
satilan tiriinleri kalitesiz, yetersiz ve
pahal1 bulmasi,

Tavukguluk (kanatli-beyaz et)
sektorilinii destekleyecek bir mesleki
egitim programinin olmamasi,

Memnuniyet anketi sonuglarina gore,
pansiyonlu okullarda yemekhane de
cikan yemeklerin ¢ocuklar ve veliler
tarafindan begenilmemesi,

Ogrenci nakillerinden sonra
engellilere yonelik tagimali egitim
sorunlarinin yaganmasi,

Basaris1 one ¢ikan okullara ragbetin
artmasi ve bu okullarda kalabalik
siniflarin olusmasi.

Milli Egitim Miidiirligii calisanlarina
ait personel servisinin olmamast,
Bazi okullarimizin dogal gaz
dontisiimlerinin ve 1s1 yalitimlarinin
yapilamamasi.

Calisan personelin BT {iriinlerini ve
modiilleri(MEBBIS-e-Okul vb.) yeteri
kadar verimli kullanamamasi,
Kodlama merkezinin
olusturulamamasi,

Calisanlarin motivasyon ve oOrgiitsel
baglilik diizeyleri ile 6diil ve ceza
sisteminin etkili ve yeterliliginin az
olmasi

Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi
yonetimi sisteminin yeterlilik diizeyi

Izleme ve degerlendirme sisteminin
yeterliligi

Ilgelerde bazi branslarda 6gretmen
ac1gimin olmasi,

Miidiirliigiimiize bagh kurumlarda
destek personeli eksikliginin olmasi
(Saglik, glivenlik, temizlik, vb.),
Caliganlarin performans
degerlendirme kriterlerinin agik ve net
olmamasi nedeniyle 6diil
mekanizmasinin diizenli islememesi.
Calisanlar arasinda etkilesimi ve
iletisimi saglayacak etkinliklerin
(Sosyal-Kiiltiirel- Sportif) yetersiz
olmasi,

Milli Egitim Mudiirligi kurum ici
calisan memnuniyetinin % 45 olmasi.
Calisanlarin mudiirliik binasinda
genel temizlik sorunu oldugunu
belirtmesi,

Baz1 okul yoneticilerinin yonetimdeki
yeterliklerinin az olmast,

Milli Egitim Miidiirligii binasinin
engellilere yonelik dizayn
edilememesi,

Miidiirliik ¢alisanlarina yonelik
hizmeti¢i egitimlerin az olmasi,

Baz1 okul binalarimizin deprem
giiclendirmelerinin yapilamamas.
Memnuniyet anketi sonuglarina gore,
velilerin okullarda giivenlik
onlemlerini yetersiz bulmasi,

Dis paydaslar ile ortak sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin yetersiz
olmasi,

Baz1 okul bahgesi ve spor alanlarinin
spor yapmaya, dinlenmeye ve oyun
oynamaya elverissiz olmasi,




FIRSATLAR

Hayat boyu 06grenmeyi
politikalarin varlig

destekleyen

ekonomik
konusunda

Egitimin  strdiiriilebilir
kalkinmadaki islevi
toplumsal farkindalik

Egitim ve Ogretime yonelik talebin
giderek artmasi

Ulasim aginin gelismesi

Egitim ve Ogretime yonelik tesviklerin
varlig

Genis bir paydas kitlesinin varlig
Ulkemizin  uluslararasi
taniirliginin artmasi
Kaliteli egitim ve Ogretime
talebin artmasi

diizeydeki
iliskin

Ailelerin egitim ve dgretimin kalitesinin
artirllmasina yonelik istekli olmasi

Gelisen teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmasi

egitimde

Egitim bilimleri alaninda bilimsel

arastirmalarin yapilmasi

Ust  politika
oncelikli alan olarak yer almasi

belgelerinde  egitimin
Merkezi yonetim biitcesinden egitime
ayrilan payin yiiksek olmasi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
saglamasi

Bilisim  teknolojilerinin
dijitallesme ve endiistri
olaylarin getirdigi yenilikler

gelismesi,
4.0 gibi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi ig¢in
AB programlarinin varligi, hibe ve
destekler

Sosyal medya okuryazarlik
becerilerinin  gelismesinin  portaller,
web siteleri ve mobil uygulamalarla
mezunlarin takibine imkan tanimasi

Kamuoyunun  egitim  sisteminde
degisiklik yapilmasi gerektigine iliskin
algisi

[limizde A.1.B.U ve Egitim Fakiiltesi
olmasi (Lisansiistii egitimlere ve
Hizmetici egitimlere olanak saglamasi)

Bolu’da ulagimin kolay olmas.

[limizin Istanbul ve Ankara gibi biiyiik
sehirlere yakin olmasi,

Sanayi ve ticaret kuruluslarinin
Mesleki ve Teknik Egitime destek
vermeleri,

Belediye’nin egitime bakis agisinin
olumlu olmasi ve desteklemesi,
Ogrenci ve calisanlarin kiitiiphane

olusturulmasina ve gelistirilmesine
istekli olmasi.

Sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasinda ilimizin Tiirkiye
genelinde 9. sirada olmast,

Bolu’nun tarihi ve dogal
giizelliklerinin  olmast ve ilimizin
yasanabilir bes ilden biri olmast,

[limizde hayirseverlerin ¢ok olmast,

Izzet Baysal Vakfi, Bagiscilar Vakfi
vb. vakiflarin egitime katki saglamasi,

[limizde her tiirlii etkinlik igin, yeterli
tesis ve ortamin olmasi,

Milli Egitim Miudiirligii web
sayfasinin ¢ok ziyaret ediliyor olmasi,

Milli Egitim Midiirliigii ¢alisanlarina
yonelik lojman olusu,




TEHDITLER

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel
egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede
yasanan hizli degisim

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin
yeterli dlizeyde olmamasi

Mesleki yoneltmede Ogrencilerin ilgi
ve yeteneklerinin velilerce dikkate
alinmamasi

Bireylerde
bagimlilig

olusan teknoloji

Internet ortaminda olusan  bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme glicliigii

Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma  aligkanliginin  yetersiz
olmast

Is giicii piyasasinin yeterince seffaf
olmamasi ve ucuz is giicii talebi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamas

Merkezi segme ve  yerlestirme
smavlart nedeniyle sadece Ogretimin
on plana ¢ikmast

Miidiirliikk  biitgesinin ~ okul  ve
kurumlarin ihtiyaclarim1 karsilayacak
diizeyde olmamasi

Yurt disindan gelen 6grencilerin dil
egitimi almadan okullara
yerlestirilmesi,

Mesleki
ogrenci
olmamasi,

ve teknik egitime gelen
seviyelerinin yeterli

Egitim stirekli

degismesi,

programlarinin

Dis iilkelerden gelen ogrencilerin
merkezi sinavla 6grenci alan okullara
dogrudan yerlestirilmesi,

Medyada verilen mesajlarin  ve
orneklerin Tiirk Milli Egitimin Genel

Egitime iliskin siireglerde bircok
kurum ve kurulusun rol oynamasi

Mesleki ve teknik egitime iliskin
olumsuz algi

Teknolojinin ~ hizli  degisimi  ve
dijitallesen diinyada mesleki ve teknik
egitimin geleceginin belirsiz olmasi

Dis etkenlerin
sendikalarin)  okul
miidahalede bulunmalari

(politikacilarin,
yOnetimlerine

Zararlit madde kullaniminin artmasi

Egitim ve Ogretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi

[limizin deprem kusaginda yer almasi

Medyada egitim ve Ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi

Okuloncesi ¢ag niifusunun tagimali
egitimden yararlanamamasi,

Okuloéncesi ¢ag niifusunun tamamina
egitim hizmeti sunulamamasi,

[limizin Son yillarda yerli ve yabanci
niifus gd¢ii almasi,

Bolu’daki niifusun doguma degil goce
dayali artmasi,

Meslek liselerimizden mezun birgok
Ogrencimizin kendi alaninda
istihdaminin olamamasi,

Medyanin ~ 68renci  davraniglarim

olumsuz etkilemesi,

Okullarda bazi 6gretmenlerin yetersiz
olmasi ve 0grenci basarisini olumsuz
etkilemesi,

Ik ve
alamamasi,

ortaokullarin O0denek

Ogretmen agiginin baz ilgelerde fazla
olmasi,

Egitim Kurumlarinda giivenlik sistemi
yetersizligi,

Il 6zel idaresinin egitime verilmesi
gereken %20 lik o6denek paymnin
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Amaglaria uygun olmamasi.

Egitimdeki  olumsuz  haberlerin

medyada 6n plana ¢ikarilmasi

Teknolojik cihazlarin amaci disinda
okul ortaminda kullanilmasi.

Ogretmenlik  mesleginin  toplum

nazarinda itibarmin azalmasi,
II-lge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeliginin yetersiz olmasi,

disina ¢ikamamasi,

Parcalanmis  aile fazla

olmasi,

say1sinin

Velilerin yersiz sikdyetlerinin ¢ok
olmasi ve yerel basinin haksiz
elestirilerinin olmasi,

Baz1 okullara veli desteginin az

olmasi,




1. BOLUM

GELECEGE YONELIM




GELECEGE YONELIM

A- MiSYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE TEMEL DEGERLERIMiZ

MISYONUMUZ

Cagn gereRtirdiji bilgi, beceri, davranis ve eRip
ruhu ile donanmus bir Rurum olarak, okul ve
Rurumlar arasinda esgiidiim icinde, Ralite ve

hizmeti 6n planda tutarak, bilgiyi iireten mutlu

bireyler yetistirmeR igin efitim ve dgretim
hizmetlerini il diizeyinde planlamak, yiiritmeR,
ve denetimini yapmaR,

WiZYVONUNMUZ

Atatiirk iin gosterdigi yolda,
cagdas gelismelerin 1sujinda,
egitim Ggretimin her alamnda
art1 deger olusturarag,

farkinda olunan il olmak,




TEMEL DEGERLERIMIZ

» Ekip calismasim esas abhnz.

» Tamima- takdir-dejer gorme sistemimizde
adalet ilResine dayamnz.

» Etkili iletisim ve isbirlifine inamnz.

» Karar alma  siireglerine  Ratilim
saglanz.

» Calismalannmizda insana sevgi, saygi ve
giiveni esas ahinz.

» Verimli ve etkili calismamn gerejine
inamnez.

> Bilgiyi paylaginz.
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Amac ve Hedefler

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak
degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢cin Bakanligin uygun
gordiigl etkin 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari yapilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri uygulanacaktir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim
ile ilimizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi
saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi
ve siiregleri hdkim kilinacaktir.
Hedef 2.1 YoOnetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yoOnetim yapisina uygun uygulamalar
gergeklestirilecektir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni
bir mesleki gelisim anlayis1 uygulamaya gececektir.

Amag 3: Okul éncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli
erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel
egitim yapisi ile okullagma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist

ogretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedef 4.2 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin

aktorii olacak 6grenciler yetistirmek i¢in Bakanlik uygulamalarina yer verilecektir.

Hedef 4.3 Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya
destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Hedef 4.4 Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
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Amag 5: Ozel editim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel, psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilacaktir.

Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yagama kiiltiiriinii gliglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeline uygun olarak
verilecektir.

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayrigtirllmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

Amagc 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme toplumun
ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir.
Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarina uygun

olarak, beseri ve fiziki altyap1 iyilestirilecektir.
Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliglendirilecektir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
ogrenmeye katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amag 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin
destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Hedef 7.1 Ozel dgretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak 6zel dgretim
kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi gliclendirilecektir.

Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.




Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag¢ 1: Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak
degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her
diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin Bakanligin
uygun gordiigii etkin élcme ve degerlendirme uygulamalart yapilacaktr.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi
uygulanacaktir.

%71,1 %82,5
%78,2 %84,7

%65 %69,6

30 32 34
25 27 29
6 10 14

40 %12 %11 %10

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
BIETH, DOH, MTEH, OH, TEH, OOKH, SGB, AR-GE

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yoénelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarma aliskin olmamas.

- Egitim Kalitesinin artirilmasi icin 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi ge¢is sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli
olcme degerlendirme yapilacaktir.

125.000 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katihimmin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli

bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik ¢aligmalart yiiriitiilmesi,




Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri uygulanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri uygulanacaktir.
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Ortadgretim Hizmetleri
DOH, MTEGM, OOKH, TEH, BIETH

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmast,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmast,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- il genelinde yabana dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

- “Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay: deneyimlemesi ve Bakanlikca gelistirilecek olan dijital
icerikleri kullanmalar1 saglanacaktir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

15.000 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimm olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmast,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,
- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yénelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmas,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde dgretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilmemesi ve bunlarin dikkate
alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarmin saglanmasi.

Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri
destekli doniisiim ile ilimizin her yerinde yasayan o&dgrenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve ogretme firsatlarini yakalamalari ve
oégrenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve 63retmenlerimizin esit
ogrenme ve 6gretme firsatlarim yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini1 asmasi saglanacaktir.




25 583 666

25 30 100 200 300

25 89 100 120 140

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

DOH, MTEH, OH, iKH, OOKH, TEH.

- Dijital ortamda g¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iligkin onlemlerin yetersizligi,
- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,
- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay verilecek egitimin iceriginin giincel tutulmasi
gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin EBA kullanim tesvik edilecektir.

- Dijital becerilerin gelismesi icin 6@retmen egitimi yapilacaktir.

25.000 TL

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag: dijital igerik argivinin bulunmamast,
- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmas,

- Egitim dijital arsivinin olusturulmas igin gerekli altyapi,

- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden gegirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi
ve siiregleri hdkim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve o6grenme etkinliklerinin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina uygun
uygulamalar gerceklestirilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayah
yonetim yapisina gegcilecektir.

%70 %80

%70 %85

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Tiim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas1 yetki ¢cakigmasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Tlde yiiriitiilen calismalar veriye dayah hile getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.

- Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin memnuniyeti artirilacaktir.

15.000 TL

- Yetki devri i¢in is siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamig olmasi,

- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri tiretimi mekanizmalar olusturulmamis olmasi,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamast,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.

50




- 15 siireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmast,

- Veri birimi kurulmas: i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmast,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak ihtiyaci.

Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek

amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi uygulamaya gecirilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Osretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayis1
uygulamaya gececektir.

%6,5 %7,5

20 %23 %24 %25 | %26
30 %6 95,5 %5 %4.,5

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
DOH, MTEH, OH, TEH, ODSH, SGB, BIETH

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmas,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,
- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,

- Elverigsiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tegviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere destekleyici calismalar
yapilacaktir.
- insan kaynagimin verimli kullamilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktir.

5.000 TL

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin dagmik olmast,
- Dezavantajli bélgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmast,
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin
bulunmamasi.

- Bakanlik biitgesinde personel giderleri i¢in ayrilan ddenegin meslek kanunu, icretli 6gretmen ile
dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler i¢in yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katilimciligi saglamak iizere platformlar olusturulmast,

- Ogretmenlik ve okul ydneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamh ¢alismalarin
yapilmas,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.




Amag 3: Okul éncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel,

duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak,
toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken cocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirila caktir.

%41,70 %80

%71,97 %100

Temel Egitim Hizmetleri

DH, iKH

- Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden
kaginmast,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin gesitli olmasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili

istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirlacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan biitiinlesik sistemin uygulanmasi saglanacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

5.000.000 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli
olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6lgiide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin bitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve
erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamast,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga
sahip olmamas,

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici
egitim faaliyetleri,

- Sartlar elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmast igin hizmet modellerinin gelistirilmesi,
- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢aligmalari,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmast.




Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok

boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani
artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme,
tutum ve degerleri i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

%0 %0 %0 %0

%6,25 %6 %5,1 | %44

%14,1 %13 %9 %8

%98,35 | %98,7 %99,3 | %99,6

%98,62 | %98,8 %99,4 |%99,7

%22,45 %22 %18 | %15

%30,28 | %30

Temel Egitim Hizmetleri
DH, DOH, IEH

- Kademeler aras1 gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklagtirmasi,

- Yurti¢inden ve yurt disindan gog hareketlerin yaganmasi ve niifusun il genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,
- Tkili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,
- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmast ve gelisim temelli

degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
- Bakanlik tarafindan yiiriitiilecek olan ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel acidan yeniden yapilandirma ¢alismalari
okullarimizda uygulanacaktir.

- ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel acidan yeniden yapilandirilmasina katki sunulacaktir.

5.000 TL

- Yurti¢i niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olugmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- Ilkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim
ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmast,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarimin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmasi.




Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi
uygulamalara yer verilecektir.

Okul éncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

40 %70

Temel Egitim Hizmetleri

IKH, SGH

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diigiik olmas.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkén saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

30.000.000 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve dgrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras1 farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlar elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders
dist etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bélgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmast,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar adaletli bir sekilde paylastirmak i¢cin  ystem kurulmast,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.




Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve

list ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortaogretime katihhm ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6retime hazirlayan bir ortaégretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katihm ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

%99

%30

%12,23

%0

10 %067

Ortadgretim Hizmetleri
DOH, MTEH, OOKH, SGH.

- Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamas,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Kiz ¢ocuklariile gezici ve gecici mevsimlik tarim isciliginde ¢calistirilan ¢ocuklar basta olmak iizere 6zel
politika gerektirengruplar ilediger tiim 6grencilerin ortaégretime katilimlarimin artirilmasi, devamsizhik
vesiniftekrarlariin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katihm ve devamim saglayacak sekilde yatihhik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

7.500 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarm planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alimmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiirline yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve simif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.




Hedef 4.2 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan
ve degisimin aktorii olacak égrenciler yetistirmek icin Bakanlhk uygulamalarina
yer verilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Ortaégretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler
yetistiren bir yapida sunulacaktir.

25

25

Ortadgretim Hizmetleri

DOH, MTEH, OOKH, DH, SGH, OERH.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢aligmalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak Bakanlik¢a tasarlanacak olan program ve ders
cizelgelerinin ortaégretim kurumlarimizda uygulanmasina yonelik ¢caliymalar yapilacaktir.

- Ortaégretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Ortaégretimde okullar arasi basar1 farkinin azaltilmasina yonelik caliymalar yapilacaktir.

8.000.000 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin
proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmasi,
- Imkan ve kosullar1 bakimmdan bazi okullar dezavantajli konumda olmas.

- Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmin saglanmast,
- Ortadgretimde 0gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

Hedef 4.3 Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi

giliclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal
bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

25

25

25 %1

Ortadgretim Hizmetleri

DOH, OOKH,




- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmas,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren dgrencilerin ailelerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmast,

- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarma sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin iiniversite yerleskelerine ulagim imkanlarmin sinirliligs.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

8.500.000 TL

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz
olmast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkéan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglaria uygun kistaslar gergevesinde
secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katihm
saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kuruluglartyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirilmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarm gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.

Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi
artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6retime hazirlayan bir ortaégretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

70

65

40 50 100

Din Ogretimi Hizmetleri

OH, SGH.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkéanlarmin saglanamamast,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,
- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksek6grenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- imam hatip okullarinda verilen yabanei dil egitiminin kalitesinin artirllmasina yonelik ¢ahsmalar yapllacaktlr.”

- imam hatip okullar ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

6.500.000 TL

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,
- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullart arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyact,
- Arapga basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.




Amag¢ 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak

bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizacg, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik damismanhk ve rehberlik
yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenece ktir.

Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanhik ve rehberlik yapilacaktir.

60 %10 | %40

40 %33 %35 | %37

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
IKH.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamast,

s

- Smif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirllmasi amaciyla ¢ahismalar
apilacaktir.

7.500 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarm izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2 Ozel egitim, ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gii¢clendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modeline uygun olarak verilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel egitim, ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeline uygun olarak verilecektir.

60 38 50

40 50 75 100

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
IEH, DH, IKH.
- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ozel egitim konusunda gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligimin az olmast,

- RAM’larmn yénlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamast.
- Basta ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki
imkanlari iyilestirilecektir.

- Kii¢iik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkénlari ihtiyaclar dogrultusunda

58




iyilestirilecektir
7.550.000 TL
- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Okul binalarmnin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimma devam edilmesi,
- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek kath okul binalar1 planlanmasi,
- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gére diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmast,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyactnin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin cesitli tesviklerin saglanmasi.

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde

bulunan ézel yetenekli d&grencilerimiz, akranlarindan ayristiriimadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 63rencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

30 %37 %43 | %45

20 %100 %100(%100

20 12 | 15

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
DH, TEH, OH,

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas1 ve iiretilmesinde sikintilar yaganmasi,
- Ozel sektoriin tarama, tamlama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap: ve siirecler iyilestirilecektir.
- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclari daha ileri seviyeye tasmacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tamlama ve degerlendirme araclari etkin kullamlacaktir.
540.000 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmast,
- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,
- Okullarda tasarim ve beceri atélyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme galigmalarinin yetersiz
olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum
¢aligmalari yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme galigmalar igin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel

tegebbiisiin katkilarinin artirilmasi i¢in is birligi yapilmasi.




Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri

toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar
artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

%74,74

%69,15

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

HBOH, OOKH, OH, DOH.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi
ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarmi istihdam etmede isteksiz davranmas,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki yiiksekogretim
programlarina devami saglamamast,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,
- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin
goriiniirligii artirilacaktir

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

750.000 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algist,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz alg: bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekogretime daha fazla
deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginm yeterli diizeyde olmamast,
- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit
edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin
kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galigmalari i¢in is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi igin mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmast igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erigim imkanlarmin artirilmasi i¢in is birliklerinin gelistirilmesi.




Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil ogretim
programlarina uygun olarak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyac¢larina ve isgiicii piyasasi
ile bilgi caginin gereklerine uygun bi¢imde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarina uygun olarak, beseri ve fiziki altyap:
iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

HBOH OGM, OOKH, DH, iEH.

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin
¢ok hizli

olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak igin yeterli bagvuru yapilmamasi,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmast,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda
yapilacaktir.

-Mesleki ve teknik egitimdeki atolye ve laboratuvarlarin giincellenen 6gretim programlarina uygun olarak
donatilmasina yonelik caliymalar yapilacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.
25.000 TL

- Mesleki ve teknik egitim dgretim programlarinin sektdr talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince
uyumlu olmamast,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik
motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini
giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi icin dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kurulusglarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gereg¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

- Déner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi
gliclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyag¢larina ve is giicii piyasasi ile
bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

DH, OOKH, BIETH, HBOH.

- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin gli¢clendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamast,
- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt diginda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- Uluslararasi yatirnmeilarin ve savunma sanayisinin ihtiya¢c duydugu nitelikli meslek elemanlari
yetistirilecektir

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

30.000 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan
etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz
olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin giiglendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan i birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkli tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢alismalar i¢in ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla
hayat boyu 6grenme katilhm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi
ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilm ve tamamlama
oranlar artirilacaktir.

%17,9

%48,5

%11,10

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

OOKH, DOH, MTEH, OH, TEH, DH.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katihm ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin uygulama etkinliginin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

- ilimizde gecici korumaaltinda bulunan yabancilarin cocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar
artirllacaktir.

75.000 TL




- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismast bulunmamast,
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmas,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmas,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde degildir ve bazi
bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise gagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde caligmasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmas,

- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yénelik
politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢aligmalari hizlandirilmasi,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Amag¢ 7: Uluslararasi standartlar goézetilerek tiim okullarimiz igin
destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi uygulanacaktir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirillarak ozel
o0gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina
gecilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi
giiclendirilecektir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

SGH, BIETH, OH, TEH.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basar diizeylerinin farkli olmast,

- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin &zel dgretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

- Ozel 6gretim kurumlarinin egitim sistemi icindeki paymin artirilmasi ve biirokrasinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

-Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiiyle yeni model ve programlar, akreditasyon kosullari dikkate alinarak
yenipilotokullar seklinde ¢alismalarini siirdiireceklerdir.

- Ozel sektoriin egitime yonelik yatirimlarim tesvik etmek amaciyla yasal diizenlemeler cercevesinde tedbir
mekanizmalar gelistirilecektir.

13.500 TL

- Ozel 6gretim kurumlaryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmast,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden grencilerin Bakanligimiz MEBBIS,
e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayt altina aliacag: bir modiiliin olmamast,

- Ozel &gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.




- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak galigmalar yapilmast,

- Ozel sektbriin egitim yatirmlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari
gelistirilmesi,

- Milletlerarast 6zel 6gretim kurumlarmin ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-
Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.

Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya
yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6@retim yapisina gecilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

MTEH, HBOH,

- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmast,
- Uzaktan egitim yontemine iligkin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,

- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamas.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya
yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

3.500 TL

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin
denetiminin etkin olarak yiiritiillememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap: diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinim yiikseltilmesi,
- Programlarin uluslararast meslek standartlaria gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme
yapilmasi.




IV. BOLUM

> Givenilirlik




MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve

harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi g¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.




2019-2023 Donemi Tahmini Maliyet Dagilinm

Amag ve Hedefler

Stratejik Hedef 1.1

PAONRY)

20.000

2020

20.000

2021

30.000

2022

35.000

2023

20.000

2019-2023

YILLARI
TOPLAM
TAHMINI

HARCAMA

125.000

Stratejik Hedef 1.2

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000

15.000

Stratejik Hedef 1.3

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

25.000

Stratejik Amacg-1

29.019

29.520

40.021

45.522

31.023

165.000

Stratejik Hedef 2.1

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000

15.000

Stratejik Hedef 2.2

500

1000

1.200

1.500

800

5.000

Stratejik Hedef 2.3

800

500

1.200

1.500

1.000

5.000

Stratejik Amacg-2

3.300

4.000

5.400

6.500

5.800

25.000

Stratejik Hedef 3.1

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

5.000.000

Stratejik Hedef 3.2

800

500

1.200

1.500

1.000

5.000

Stratejik Hedef 3.3

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

8.000.000

30.000.000

Stratejik Amacg-3

5.000.800

6.000.500

7.001.200

8.001.500

9.001.000

35.005.000

Stratejik Hedef 4.1

1.000

1.000

1.500

1.500

2.500

7.500

Stratejik Hedef 4.2

1.000

1.500

2.000

2.500

1.000

8.000.000

Stratejik Hedef 4.3

1.000

1.500

2.000

2.500

1.500

8.500.000

Stratejik Hedef 4.4

1.000

1.000

1.000

2.000

1.500

6.500.000

Stratejik Amac-4

4.000

5.000

6.500

8.500

6.500

23.007.500

Stratejik Hedef 5.1

1.000

1.000

1.500

1.500

2.500

7.500

Stratejik Hedef 5.2

1.500.000

1.500.000

1.500.000

1.500.000

1.550.000

7.550.000

Stratejik Hedef 5.3

108.000

108.000

108.000

108.000

108.000

540.000

Stratejik Amacg-5

1.609.000

1.609.000

1.609.500

1.609.500

1.660.500

8.097.500

Stratejik Hedef 6.1

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

750.000

Stratejik Hedef 6.2

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

25.000

Stratejik Hedef 6.3

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

30.000

Stratejik Hedef 6.4

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

75.000

Stratejik Amac-6

176.000

176.000

176.000

176.000

176.000

880.000

Stratejik Hedef 7.1

2.500

2.500

2.500

2.500

3.500

13.500

Stratejik Hedef 7.2

500

1.000

1.000

500

500

3.500

Stratejik Amac-/

3.000

3.500

3.500

3.000

4.000

17.000

GENEL TOPLAM

67.197.000
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasi anlamimni tasimaktadir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. Izleme ve degerlendirme her yilsonunda bir yillik hazirlanacak
olan “Faaliyet Raporu” ve her yeni yila giriste hazirlanacak olan “Performans Programi” ile

gerceklestirilecektir.

Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani’nin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda yer alan hedeflere
iligkin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere
sorumlu olduklar1 hedefler konusunda 6n ¢alismalar yapma imkani saglanmistir. Her hedef
sorumlu birim tarafindan izlenerek, Bolu I Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Hizmetleri boliimii altinda calisan AR-GE Birimine teslim edecektir. AR-GE Birimi,
hedeflere iligskin degerlendirmesini, planda belirtilen performans gostergeleri ve performans
hedeflerini dikkate alarak raporlayacaktir. Rapor iist yoneticiye sunulurken ayrica stratejik

planlama koordinasyon kurulunda gorevli personel ile de paylasilacaktir.

Gostergelere iligkin h
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

7

e
Yillik gergeklesme N

durumlarinin, varsa

hedeften sapmalarin

ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

|

Yillik gerceklesme ™
durummlarini igeren
raporun Ust
yoneticiye sunumu
ve kamuoyu ile
aylasiimasi

ilk 6 aylik
gerceklesme
durumlarini igeren
raporun Ust
ydneticiye sunumu

~
Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin
alinmasi
Stratejik planda yer\‘
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin ‘
tespiti




